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กำหนดการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2568 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน  จำกัด 

ครั้งท่ี 32 วันอาทิตย์ ท่ี 18 มกราคม 2569 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องประชุมพุทธมนต์โชติคุณ ช้ัน 5 อาคารสิริเวชรักษ์ โรงพยาบาลน่าน 

 

**************************************************************************** 
 

วันอาทิตย์ ท่ี 18 มกราคม 2569 
 

เวลา 08.30 - 13.00 น.   เลือกตั้งสมาชิก 
เวลา 13.00 - 15.30 น.  การประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2568 
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ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2568 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

ครั้งท่ี 32 วันอาทิตย์ ท่ี 18 มกราคม 2569 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องประชุมพุทธมนต์โชติคุณ ช้ัน 5 อาคารสิริเวชรักษ์ โรงพยาบาลน่าน 

********************************** 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
 1.1.แนะนำผู้เข้าร่วมประชุม 

1.2 แนะนำคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 32 
  1.3 แนะนำผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2568 

1.4 แนะนำท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
1.5 ข้อตกลงในการประชุม 
1.6 กราฟแสดงผลการดำเนินงานย้อนหลัง 10 ปี 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2567 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 
  3.1 สมาชิกเข้าใหม่และออกจากสหกรณ์ 
  3.2 รายงานผลการดำเนินงานประจำปีทางบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
  3.3 รายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา   
4.1 พิจารณาอนุมัติงบการเงินของสหกรณ์ฯ ประจำปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
4.2 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2568 
4.3 พิจารณาอนุมัติกำหนดแผนงานและประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย 
     ประจำปี 2569  

4.4 พิจารณาอนุมัติขอความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืมเงินหรือการค้ำประกันของสหกรณ์ 
     ประจำปี 2569 

  4.5 พิจารณาเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2569 
4.6 พิจารณาและเสนอชื่อผู้สอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และกำหนด        
     ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำปี 2569 
4.7 พิจารณาเลือกต้ังประธานกรรมการดำเนินการ ประจำปี 2569 

  4.8 พิจารณาเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 33 ประจำปี 2569 
4.9 พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2569 

   

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
5.1 ข้อเสนอแนะของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน 
5.2 ข้อเสนอแนะของสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 
5.3 ข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษาด้านบัญชี/การบริการงานสหกรณ์ 
5.4 ข้อเสนอแนะจากทนายความ 
5.5 อ่ืนๆ..... 
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ระเบียบวาระท่ี 1 
****************** 

เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
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ระเบียบวาระที่  1 
เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทราบ 

 

อาศัยอำนาจตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน  จำกัด  พ.ศ. 2565 ข้อ  63  การ 
ประชุมใหญ่สามัญ ให้คณะผู้จัดต้ังสหกรณ์นัดสมาชิกมาประชุม สหกรณ์ฯ จึงกำหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญ
สหกรณ์ ออมทรัพย์ โรงพยาบาลน่ าน  จำกัด  ประจำปี  2568 ในวันอาทิตย์  ท่ี  18  มกราคม 2569  
เวลา 13.00 น. เป็นต้นไป  ณ ห้องประชุมพุทธมนต์โชติคุณ ชั้น 5 อาคารสิริเวชรักษ์ โรงพยาบาลน่าน 

ขณะนี้มีสมาชิกมาประชุม จำนวน................คน สมาชิกท้ังหมด 532 คน จึงถือว่าเป็นองค์ประชุม 
1.1. แนะนำผู้เข้าร่วมประชุม 

(1) คุณบัวเดียว คำมี   ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1 
(2) คุณนงค์ลักณ์ บุญเลิศ   ผู้อำนวยสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 
(3) คุณกฤตยา ภัทรวรากุล  นักวิชาการตรวจสอบบัญชีชำนาญการ 
(4) คุณนิภาพร คำมงคล   นักวิชาการสหกรณ์ชำนาญการ 
(5) คุณสุธาทิพย์ พาโพธิ์   ท่ีปรึกษาด้านบัญชี/การบริการงานสหกรณ ์
(6) คุณอาณดา โซ่จินดามณี  ผู้สอบบัญชี สอ.รพ.น่าน จำกัด 
(7) คุณชาญณรงค์ สุทธิไส   สำนักทนายความ 
 

 1.2 แนะนำคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 32 
(1) คุณณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ  ประธานกรรมการ 
(2) คุณเรืองศิริ วงศาระ   รองประธานกรรมการ 
(3) คุณนุจรี  สุจริตพงษ์พันธ์  กรรมการและเหรัญญิก 
(4) คุณสุกัลยา เข่ือนแก้ว  กรรมการและเลขานุการ 
(5) คุณปานใจ กันยะมี   กรรมการและผู้จัดการ 
(6) คุณธิดารัตน์ สีหราช   กรรมการ 
(7) คุณจรรยา กาใจ   กรรมการ 
(8) คุณนิกร  ยะเสน   กรรมการ 
(9) คุณนุสราพร ณ ราช   กรรมการ 
(10) คุณมณีกานต์ นาถุงคำ   กรรมการ 
(11) คุณสมพร แก้วนิ่ม   กรรมการ 
(12) คุณศศิธร ชาญพาณิชย์  กรรมการ 
(13) คุณกิติพงษ์ อะทะจา   กรรมการ 

 

1.3 แนะนำผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2568 
  (1) คุณอรรวรรณ ปันโน    
 

1.4 แนะนำท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
(1) นพ.คณิต ตันติศิริวิทย์ 
(2) พญ.วราภรณ์ เตชะเสนา 
(3) ทพ.ช่อฉัตร เส็งพานิช 
(4) คุณกัลยา   ผลบุญ 
(5) คุณสุปราณี ยะวิญชาญ 
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1.5 ข้อตกลงในการประชุม 
  เพ่ือให้การประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2568 ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ จึงขอทำความเข้าใจต่อสมาชิก ดังต่อไปนี้ 

(1) ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกำหนด 
(2) สมาชิกท่ีจะอภิปรายจะต้องยกมือให้ประธานอนุญาต เม่ือประธานอนุญาตแล้วให้แจ้ง     

ชื่อ-สกุล เลขทะเบียนสมาชิก 
(3) กรณีสมาชิกเสนอเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระท่ีให้เสนอในวาระอ่ืนๆ 
(4) สมาชิกจะต้องนำเสนอในประเด็นสั้น กระชับ รัดกุม และไม่พูดส่อเสียดผู้อ่ืน 
(5) สมาชิกควรรักษามารยาท ใช้วาจาสุภาพเหมาะสม และให้เกียรติในท่ีประชุม 
(6) ท่ีประชุมแห่งนี้ ไม่มีเอกสิทธิ์คุ้มครอง หากพูดให้ผู้อ่ืนเสียหายต้องรับผิดชอบ 

 
1.5 ผลการดำเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ย้อนหลัง 10 ปี 

 
 

รายละเอียดแนวโน้มของขนาดกิจการ 
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กำไรสุทธิตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2568 
 

 

 
 
 

เปรียบเทียบหน้ีสินต่อทุนดำเนินงาน (บาท) 
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อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
 

 
 
 

กราฟแสดงการเติบโตของทุนสำรอง 
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อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม 
 

 
 
อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อทนุดำเนินงาน 
 

 
 
มติท่ีประชุม.......................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 2 
****************** 

เร่ือง รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำป ี2567 
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ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ือง รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญปี 2567 

 
นางณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ ตำแหน่งประธานกรรมการ ประธานในท่ีประชุมได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 

รายงานการประชุมใหญ่สามัญปี 2567 เม่ือวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2568 (เอกสารแนบท่ี 1) 
 

มติท่ีประชุม
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
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****************** 

เรื่อง เพื่อทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 3  
เร่ืองเพ่ือทราบ 

 

นางณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ ตำแหน่งประธานกรรมการ ประธานในท่ีประชุมแจ้งต่อท่ีประชุม 
เพ่ือทราบ ดังนี้ 

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด ได้รับการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์  
พ.ศ. 2511  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี อ.044637  เม่ือวันท่ี 13 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2537 เป็นสหกรณ์ประเภท 
สหกรณ์ออมทรัพย์ ท่ีต้ังสำนักงานเลขท่ี 1 ตำบลในเวียง อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน   โทรศัพท์ 054-719000  
ต่อ 1416 
 

3.1 สมาชิกเข้าใหม่และออกจากสหกรณ์  
 

สมาชิกต้นปี เข้าใหม่ระหว่างปี ขาดจากสมาชิกภาพ  (คน) คงเหลือ 

(คน) (คน) ถึงแก่กรรม ลาออก ให้ออก อ่ืน ๆ (คน) 

516 32 0 16 0   532 
 
3.2  รายงานผลการดำเนินงานประจำปีทางบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

3.2.1  เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับปีท่ีผ่านมา 

 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 เพ่ิม(ลด) ร้อยละ 

1.จำนวนสมาชิก (ราย) 532 516 16.00 3.10 

2.สินทรัพย์รวม 385,226,948.81 346,628,200.86 38,598,747.95 11.14 

3.ทุนเรือนหุ้น (บาท) 257,953,660.00 247,357,660.00 10,596,000.00 4.28 

4.ทุนสำรอง 10,907,124.29 9,468,519.85 1,438,604.44 15.19 

5.ทุนสะสมตามข้อบังคับ 237,670.37 204,170.37 33,500.00 16.41 

5.1 ทุนสาธารณะประโยชน์ 1,630.57 9,130.57 (7,500.00) (82.14) 

5.2 ทุนรักษาระดับเงินปันผล 165,000.00 160,000.00 5,000.00 3.13 

5.3 ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 24,000.00 24,000.00 0.00 0.00 

5.4 ทุนศึกษาอมรมทางสหกรณ ์ 16,039.80 11,039.80 5,000.00 45.29 

5.5 ทุนสวัสดิการสมาชิก 9,000.00 - 9,000.00 100.00 

5.6 ทุนเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ ์ 22,000.00 - 22,000.00 100.00 

6.เงินรับฝากจากสมาชิก 54,299,489.22 47,608,984.20 6,690,505.02 14.05 

6.1 เงินฝากออมทรัพย์ 24,202,146.64 18,202,240.59 5,999,906.05 32.96 

6.2 เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ 28,880,342.58 27,789,743.61 1,090,598.97 3.92 

6.3 เงินฝากประจำ 24 เดือน 1,217,000.00 1,617,000.00 (400,000.00) (24.74) 

7.เงินให้สมาชิกกู้ระหว่างปี 176,770,626.51 188,440,966.89 (11,670,340.38) (6.19) 
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รายการ ปี 2568 ปี 2567 เพ่ิม(ลด) ร้อยละ 

8.เงินรับชำระคืนระหว่างปี 153,109,036.29 154,488,263.25 (1,379,226.96) (0.89) 

9.เงินให้กู้คงเหลือในมือสมาชิก 348,916,459.67 319,008,779.86 29,907,679.81 9.38 

10.เงินกู้ยืม 32,966,600.00 14,100,000.00 18,866,600.00 133.81 

10.1 เงินกู้ยืมชสอ.บฉ6500011 - 14,100,000.00 (14,100,000.00) (100.00) 

10.2 เงินกู้ยืมชสอ.ระยะส้ัน ฉN6800020 9,166,600.00 - 9,166,600.00 100.00 

10.3 เงินกู้ยืมชสอ.ระยะยาว ชN6800065 9,800,000.00 - 9,800,000.00 100.00 

10.4 ตั๋วสัญญาใช้เงิน ธกส. 14,000,000.00 - 14,000,000.00 100.00 

11.ทุนดำเนินงานท้ังสิ้น 284,327,000.50 271,409,526.66 12,917,473.84 4.76 

12.กำไรสุทธิ 15,228,545.84 14,379,176.44 849,369.40 5.91 
 

3.2.2  การถือหุ้น (บาท) 
คงเหลือต้นปี เพ่ิมข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี คงเหลือสิ้นปี 

247,357,660.00 12,119,600.00 1,523,600.00 257,953,660.00 
 

3.2.3 ทุนสำรอง  (บาท) 
คงเหลือต้นปี เพ่ิมข้ึน ลดลง คงเหลือสิ้นปี 

9,468,519.85 1,438,604.44                       -    10,907,124.29 
 

สหกรณ์ฯ มีธุรกิจเงินรับฝาก  มีอยู่สามประเภท ได้แก่ เงินฝากออมทรัพย์,เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ, 
เงินฝากประจำ 24 เดือน (ปลอดภาษี) ระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์เงินฝากประเภทต่างๆ สมาชิกสามารถเข้า
ไปดูได้ ประกาศ ณ ท่ีทำการสหกรณ์ฯ หรือ ไปท่ี เว็บไซต์ www.nanhcoop.com 

 

3.2.4 เงินรับฝาก (บาท) 
ประเภท คงเหลือต้นปี ฝาก ถอน คงเหลือสิ้นป ี

ออมทรัพย์ 18,202,240.59 11,421,268.08 5,421,362.03 24,202,146.64 

ออมทรัพย์พิเศษ 27,789,743.61 4,211,417.63 3,120,818.66 28,880,342.58 

ฝากประจำ 24 เดือน 1,617,000.00 1,420,865.47 1,820,865.47 1,217,000.00 

รวม 47,608,984.20 17,053,551.18 10,363,046.16 54,299,489.22 

 
3.2.5  ทุนสะสมตามข้อบังคับและอ่ืน ๆ 

ประเภท คงเหลือต้นปี เพิ่ม ลดลง คงเหลือสิ้นป ี

ทุนสาธารณประโยชน ์ 9,130.57 10,000.00 17,500.00 1,630.57 

ทุนรักษาระดบัเงินปันผล 160,000.00 5,000.00 - 165,000.00 
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ประเภท คงเหลือต้นปี เพิ่ม ลดลง คงเหลือสิ้นป ี

ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรสมาชกิ 24,000.00 - - 24,000.00 

ทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ ์ 11,039.80 5,000.00 - 16,039.80 

ทุนสวสัดิการสมาชิก  10,000.00 1,000.00 9,000.00 

ทุนเพื่อพัฒนากิจการสหกรณ์  22,000.00 - 22,000.00 

รวม 204,170.37 52,000.00 18,500.00 237,670.37 

 
3.2.6 การให้กู้เงินแก่สมาชิก 
 ในปี 2568 สหกรณ์ให้กู้ระหว่างปี,ชำระหนี้คืนระหว่างปี,คงเหลือในมือสมาชิก ดังนี้ 

ประเภท 
คงเหลือต้นปี 

(บาท) 
กู้ระหว่างปี (บาท) 

ชำระหนี้ระหว่างปี 
(บาท) 

คงเหลือสิ้นปี 
(บาท) 

เงินกู้ฉุกเฉิน 929,264.26 3,549,200.00 2,698,669.76 1,779,794.50 
เงินกู้สามัญ 160,784,694.39 42,591,499.08 82,279,666.33 121,096,527.14 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือชำระหนี้ในฐานะผู้ค้ำ
ประกนั 1,984,133.79 0.00 772,606.33 1,211,527.46 
เงินกู้สามัญ – เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกใน
สถานะการณ์โรคโควิด 3,337,289.28 0.00 1,475,870.70 1,861,418.58 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือสวัสดิการสมาชิก 5,099,951.78 0.00 2,471,518.04 2,628,433.74 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือใช้จ่ายอเนกประสงค์ 12,165,018.37 0.00 3,697,894.16 8,467,124.21 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือผ่อนปรนภาระหนี ้ 134,708,427.99 200,000.00 57,510,914.89 77,397,513.10 
เงินกู้พิเศษ-เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินและ
ส่งเสริมฐานะความมั่นคง - 130,128,000.00 1,360,857.28 128,767,142.72 

รวม 319,008,779.86 176,468,699.08 152,267,997.49 343,209,481.45 

 
3.2.7 การรับชำระดอกเบ้ียเงินให้กู้ประจำปี 

ประเภท 
ดอกเบ้ียค้าง

ยกมา 
ดอกเบ้ียพึง

ชำระ 

ชำระ 
ดอกเบ้ียค้าง

ยกไป ดอกเบ้ีย
ค้าง 

ดอกเบ้ียพึง
ชำระ 

เงินกู้ฉุกเฉิน - 79,316.08 - 79,316.08 - 
เงินกู้สามัญ - 9,357,755.89 - 9,357,755.89 - 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือชำระหน้ีในฐานะผู้ค้ำประกัน - 61,319.45 - 61,319.45 - 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกใน
สถานะการณ์โควิด 

- 146,694.01 - 146,694.01 - 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือสวัสดิการสมาชิก - 237,995.23 - 237,995.23 - 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือใช้จ่ายอเนกประสงค์ - 665,544.96 - 665,544.96 - 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือผ่อนปรนภาระหน้ี - 6,637,064.93 - 6,637,064.93 - 
เงินกู้พิเศษ-เพ่ือแก้ไขปัญหาหน้ีสินและส่งเสรมิ
ฐานะความมั่นคง 

 2,263,713.45  2,263,713.45  

รวม - 19,449,404.00 - 19,449,404.00 - 
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3.2.8 การให้ความช่วยเหลือสมาชิกและสังคม 

  ในปี 2568 สหกรณ์ได้ใช้จ่ายเงิน ทุนสาธารณประโยชน์,ทุนสวัสดิการ และค่าใช้จ่ายเพ่ือ
ช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์และสังคม  เป็นเงินจำนวน  565,500.00 บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ค่าร่วมสนับสนุนงบประมาณนักเรียน รร.สตรีศรีน่าน แข่งขันท่ีประเทศไต้หวัน จำนวน 1,000.00 บาท 
2.ค่าสนับสนุนโรงพยาบาลน่าน (สนับสนุนวันปีใหม่)  จำนวน  10,000.00 บาท 
3.ค่าช่วยเหลือสมาชิกประสบอุทกภัย (พายุวิภา) จำนวน  524,000.00 บาท 
4.ค่าของขวัญเกษียณฯสมาชิก ประจำปี 2568 จำนวน  10,000.00 บาท 
5.ค่าร่วมทำบุญผ้ากฐินพระราชทานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 2568 จำนวน  1,000.00 บาท 
6.ค่าร่วมทำบุญถวายผ้ากฐินพระราชทานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ปี 2568 จำนวน 1,000.00 บาท 
7.ค่าใช้จ่ายร่วมบริจาคโครงการเชื่อมโยง แบ่งปัน สานฝัน น้องน้อยบนดอยสูง ครั้งท่ี 7 
  จำนวน  1,000.00 บาท 
8.ค่าของท่ีระลึกมอบให้สมาชิกในวันประชุมใหญ่ปี 2567 จำนวน  17,500.00 บาท 
 

3.2.9  การดำเนินงานท่ัวไป 

 ก. ฝ่ายบริหาร  
สหกรณ์ฯ มีคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 32 จำนวน 13 คน ประกอบด้วย  
 

 

   
 
 
 
 
 

 
ท่ี 

 
ช่ือ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

วาระการ 
ดำรงตำแหน่ง 

1 นางณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ ประธานกรรมการ 2/2 
2 นางสาวเรืองศิริ วงศาระ รองประธานกรรมการ 2/1 
3 นางนุจรี สุจริตพงษ์พันธ์ กรรมการและเหรัญญิก 1/1 
4 นางสาวสุกัลยา เข่ือนแก้ว กรรมการและเลขานุการ 1/1 
5 นางปานใจ กันยะมี กรรมการและผู้จัดการ 1/2  
6 นางธิดารัตน์ สีหราช กรรมการ 2/2 
7 นางสาวจรรยา กาใจ กรรมการ 2/2 
8 นายนิกร ยะเสน กรรมการ 1/2  
9 นางนุสราพร ณ ราช กรรมการ 1/2    
10 นางมณีกานต์ นาถุงคำ กรรมการ 1/2  
11 นางสมพร แก้วนิ่ม กรรมการ 1/1 
12 นางศศิธร ชาญพาณิชย์ กรรมการ 1/1 
13 นายกิติพงษ์ อะทะจา กรรมการ 1/1 
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ข. ฝ่ายจัดการ  

 สหกรณ์ฯ มีเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง  จำนวน 6 คน  ประกอบด้วย  
 
ท่ี  ช่ือ – สกุล   ตำแหน่ง 
1. นางปานใจ  กันยะมี   กรรมการ/ผู้จัดการ 
2. นายเจตน์ธนัชกฤต มหาราช   หัวหน้าฝ่ายสินเชื่อ 
3. นางสาวกาญจนา ต๊ะปะแสง  หัวหน้าฝ่ายบัญชี 
4. นางสาวลัดดาวัลย ์ สมภาร   เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
5. นางพชรภัทร  สิทธิวุฒ ิ  เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
6. นางสาวจารุวรรณ จันทะวงค์  เจ้าหน้าท่ีบัญชี 
สุดท้ายนี้สหกรณ์ ขอขอบคุณสมาชิกทุกท่านในฐานะท่ีเป็นเจ้าของและผู้ใช้บริการและท่ีสำคัญเป็น 

ผู้ท่ีแสดงบทบาทหน้าท่ีด้วยความเข้าใจในหลักการ อุดมการณ์สหกรณ์อันจะเป็นแนวทางของสมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ  
ได้ปฏิบัติตาม ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีได้ช่วยเหลือสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ด้วยดีตลอดมาจนทำให้
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด ดำเนินการไปด้วยความสำเร็จ เรียบร้อย และยืนหยัดมาได้จนถึง
ปัจจุบัน 
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3.3 รายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ  
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มติท่ีประชุม : ......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



    

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี ���� สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

31

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 
****************** 

เรื่อง เพื่อพิจารณา 
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ระเบียบวาระที่ 4  
เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

 

4.1  พิจารณาอนุมัติงบการเงินของสหกรณ์ประจำปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมได้เชิญ นางสาวอาณดา  โซ่จินดามณี ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด ประจำปี 2568 ได้ชี้แจงงบการเงินของสหกรณ์ ประจำปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 ตามรายงาน เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามรายละเอียดในวาระนี้   
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มติท่ีประชุม : ............................................................................................................................... 
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4.2    พิจารณาอนุมัติจัดการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2568 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมได้ชี้แจงในเรื่องนี้ว่าการดำเนินงานของสหกรณ์ 
ในปี 2568  มีกำไรสุทธิท้ังสิ้น จำนวน 15,228,545.84 บาท  ข้อเสนอของคณะกรรมการดำเนินการในการจัดสรร
กำไรสุทธิประจำปี 2568  ตามข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ 28  ดังนี้  
 

  
 

มติท่ีประชุม : ............................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ
กําไรสุทธิ 14,379,176.44    100.00          กําไรสุทธิ 15,228,545.84     100.00       
1.ทุนสํารอง 1,438,604.44      10.00            1.ทุนสํารอง 1,523,376.84      10.00         
2.ค่าบํารุงสันนิบาต 30,000.00          0.21             2.ค่าบํารุงสันนิบาต 30,000.00          0.20          
3.เงินปันผล 5% 11,039,385.00    76.77            3.เงินปันผล 4.75% 11,941,303.00     78.41         
4.เงินเฉล่ียคืน 10% 1,429,187.00      9.94             4.เงินเฉลี่ยคืน  9.75% 1,259,866.00      8.27          
5.โบนัส 390,000.00        2.71             5.โบนัส 375,000.00        2.46          
6.ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 5,000.00           0.03             6.ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 5,000.00            0.03          
7.ทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 5,000.00           0.03             7.ทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 10,000.00          0.07          
8.ทุนสาธารณประโยชน์ 10,000.00          0.07             8.ทุนสาธารณประโยชน์ 10,000.00          0.07          
9.ทุนสวัสดิการสมาชิก 10,000.00          0.07             9.ทุนสวัสดิการสมาชิก 50,000.00          0.33          
10.ทุนเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ์ 22,000.00          0.15             10.ทุนเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ์ 24,000.00          0.16          

รวม 14,379,176.44    100.00          รวม 15,228,545.84     100.00       

รายการ
ปี2567

รายการ
ปี2568
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4.3 พิจารณาอนุมัติกำหนดแผนงานและประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย  ประจำปี 2569 
  นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมเสนอแผนงานและประมาณการรายรับ-รายจ่าย  
ประจำปี 2569  ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการได้เห็นชอบเพ่ือให้นำเสนอท่ีประชุมใหญ่พิจารณา  
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มติท่ีประชุม :...................................................................................................................................................... 
 
4.4    พิจารณาอนุมัติขอความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืมเงินหรือการค้ำประกันของสหกรณ์ประจำปี 2569 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมแจ้งว่าปีการดำเนินงานท่ีแล้วนายทะเบียนสหกรณ์
เห็นชอบวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณ์  จำนวน 205 ล้ านบาท สำหรับปีนี้ ขอเสนอ 
ให้ท่ีประชุมพิจารณากำหนดวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ำประกัน ประจำปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  
จำนวน 205  ล้านบาท  เนื่องจากเห็นว่าเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงานของสหกรณ์ 
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติให้กำหนดวงเงินการกู้ยืมเงินหรือการค้ำประกันของสหกรณ์  ประจำปีบัญชีสิ้นสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2569 ไว้เป็นจำนวน...................................................................................... บาท 
 
4.5    พิจารณาเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2569 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานกรรมการ แจ้งว่าเนื่องจากข้อบังคับสหกรณ์ ข้อ 108 ได้กำหนดให้ 
ท่ีประชุมเลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอกผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ  การเงิน  การบัญชี  
การเศรษฐกิจ หรือการสหกรณ์ เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ประจำปี  จำนวน 1 คน จึงขอให้สมาชิก 
ทุกท่านท่ีอยู่ในท่ีประชุมเสนอบุคคลเพ่ือเลือกต้ังเป็นผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2569 

คณะกรรมการขอนำเสนอข้อมูลของผู้ตรวจสอบกิจการ ให้ท่ีประชุมพิจารณาคัดเลือกดังนี้ 
1.นางอรวรรณ ปันโน เสนอขอบเขตการปฏิบัติงานและค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

กิจการของสหกรณ์ฯ ประจำปี 2569 จำนวน 60,000.00 บาท 
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รายละเอียดการเสนอบริการผู้ตรวจสอบ
กิจการ

(นางอรวรรณ ปันโน) (นางสาวขวัญชีวา กาวินันท์)

1. การเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ
 - จํานวนคร้ังท่ีเข้าตรวจสอบ  - เข้าตรวจสอบ 1 คร้ัง/เดือน  - เข้าตรวจสอบเดือนละ 2 คร้ัง 

คร้ังละประมาณ 1 วันทําการ คร้ังละประมาณ 1 วันทําการ 
 - ผู้ช่วย จํานวน 2 คน  - ผู้ช่วย จํานวน 1 คน

2. การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
 - รายงานประจําเดือน  - รายงานการตรวจสอบกิจการประจํา  - รายงานการตรวจสอบกิจการ

เดือน เป็นการสรุปผลการตรวจสอบกิจการ ประจําเดือน เป็นการสรุปผลการตรวจสอบ
ประจําเดือนเสนอต่อคณะกรรมการ กิจการประจําเดือนเสนอต่อคณะกรรมการ

กับท้ังให้คําปรึกษาแนะนําท่ีเป็นประโยชน์
ต่อกิจการ

 - รายงานประจําปี  - รายงานการตรวจสอบกิจการประจําปี  - รายงานการตรวจสอบกิจการประจําปี 
ซึ่งเป็นการสรุปผลการตรวจสอบโดยรวม เป็นการสรุปผลการตรวจสอบโดยภาพรวม
เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่
 - เม่ือปรากฎชัดเจนว่ามีเหตุการณ์ท่ีอาจก่อ  - หากปรากฎชัดเจนว่ามีเหตุการณ์ท่ีอาจ
ให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสําคัญแก่ ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสําคัญแก่
สหกรณ์ปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อกฎหมายฯ สหกรณ์ สหกรณ์ปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมาย
หรือคําแนะนําของทางรายการ ให้จัดทํา ระเบียบฯ หรือคําแนะนําของทางราชการ ฯ
รายงานและนําเสนอต่อคณะกรรมการ ข้าพเจ้าจะนําเสนอรายงานการตรวจสอบ
ดําเนินการและส่วนราชการท่ีมีหน้าท่ี กิจการกรณีเร่งด่วนต่อคณะกรรมการดําเนิน
กํากับดูแลสหกรณ์ทราบ การ ทันที

3. บริการอ่ืนๆ  1. รายงานการตรวจสอบกิจการประจํา  1. รายงานการตรวจสอบกิจการประจําเดือน
เดือน เสนอต่อคณะกรรมการดําเนินการ ต่อคณะกรรมการ
 2. รายงานการตรวจสอบกิจการประจําปี 2. รายงานการตรวจสอบกิจการประจําปี
 ซ่ึงเป็นการสรุปผลการตรวจสอบโดยรวม เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่
เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่

4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ด้านสหกรณ์  -
 - เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ สอ.รพ.น่าน จํากัด
ปี 2565, 2566,2568
 - เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ สอ.ตํารวจ จํากัด
ปี 2569
 ด้านการตรวจสอบ
 - เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีภาษีอากร ต้ังแต่
ปี 2558 - ปัจจุบัน

5. ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการ  60,000.00 บาท 70,000.00 บาท

2.นางสาวขวัญชีวา กาวินันท์ เสนอขอบเขตการปฏิบัติงานและค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในกิจการของสหกรณ์ฯ ประจำปี 2569 จำนวน 70,000.00 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ดังนี้ 
ให้............................................................................................................................เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ 
และต้ังผู้ตรวจสอบกิจการสำรองไว้ ได้แก่.................................................................................................. 
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1.การเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี
-จํานวนคร้ังท่ีเข้าตรวจสอบ  -เข้าตรวจสอบด้วยตนเอง ปีละ 1 คร้ัง และ

มอบหมายให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานสอบบัญชี
 -เข้าตรวจสอบอย่างน้อย ปีละ 1-2 คร้ัง และ
มอบหมายให้ผู้ช่วยสอบบัญชีอย่างน้อยปีละ

เข้าตรวจอย่างน้อยปีละ  2 - 3 คร้ัง  รวมท้ัง 3 - 4 คร้ัง คร้ังละไม่น้อย 1-2 วันทําการ
งบการเงินภายใน 30 วัน

-จํานวนผู้ช่วยผู้สอบบัญชี  -ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีไม่น้อยกว่า 3 คน  -ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีไม่น้อยกว่า 3 คน

2.การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
-รายงานระหว่างปี  -รายงานผลการตรวจสอบบัญชีระหว่างปีให้

สหกรณ์ทราบ จํานวน 1 คร้ัง และรายงานให้
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบด้วย

-รายงานผลการตรวจสอบบัญชีระหว่างปีให้
สหกรณ์ทราบ

-รายงานประจําปี  -รายงานผลการสอบบัญชีประจําปี โดยจะ
จัดส่งรายงานของผู้สอบบัญชี และรายงานผล
การตรวจสอบบัญชีเพ่ือนําเสนอไว้ในรายงาน
ประจําปี และรายงานให้กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ทราบด้วย

 -รายงานสอบบัญชีประจําปี ตามระเบียบท่ีกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนด และกรณีพบ
ข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องท่ีสําคัญจะจัดทําแบบ
รายงานแก้ไขข้อสังเกตแจ้งให้สหกรณ์และกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบทันที

 - ให้บริการสอบบัญชี โดยมีวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตการตรวจสอบ และความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีตามรายละเอียดท่ีระบุ

 - ให้บริการสอบบัญชีโดยมีวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตการตรวจสอลและความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีตามรายละเอียดท่ีระบุไว้ข้างต้น

 - ให้คําปรึกษาแนะนําด้านการการเงิน การ
บัญชี และควบคุมคุมภายในตามท่ีเห็นสมควร 
โดยไม่ถือเป็นค่าบริการพิเศษแต่อย่างใด

 - ให้คําปรึกษาแนะนําด้านการเงินการบัญชีและ
การควบคุมภายในตามท่ีเห็นสมควรโดยไม่ถือ
เป็นค่าบริการพิเศษแต่อย่างใด

 * กรณีพบข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องท่ีสําคัญ
ระหว่างการตรวจสอบ ข้าพเจ้าจะแจ้งให้
สหกรณ์และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร หรือหากได้รับแจ้งข้อสังเกต
หรือร้องเรียนทางการเงินการบัญชีจาก
หน่วยงานราชการ จะดําเนินการตรวจสอบ
เพ่ิมเติมตามท่ีได้รับแจ้ง แล้วจะส่งผลการ
ตรวจสอบให้สหกรณ์และกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

 - ยินดีท่ีจะใช้และสอบทานกระบวนการยืนยัน
ยอดในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ของสหกรณ์ (กรณี
ท่ีสหกรณ์ใช้) ภายหลังจากท่ีได้รับการแต่งต้ัง
เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันในระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบบัญชี และเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบ
ระหว่างปี และเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
งบการเงินหรือประชุมใหญ่สามัญประจําปีของ
สหกรณ์

 - เข้าร่วมประชุมใหญ่หรือประชุม
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์รายไตรมาส
ตามท่ีสหกรณ์ร้องขอ

5.ช่ือผู้ตรวจสอบบัญชี  1. นางสาวอาณดา  โซ่จินดามณี 1. นายวรศักด์ิ  หงษ์สุวรรณ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 12053 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10491

เป็นผู้สอบบัญชีหลัก
2. นางนฤมล พิรารักษ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6782
เป็นผู้สอบบัญชีสํารอง

รายละเอียดการเสนอบริการสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชี บีดับบลิวเอฟ แอนด์ แอดไวท์
เซอร่ี จํากัด

3.บริการอ่ืนๆ

4.ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 75,000.00 บาท 95,000.00 บาท

บริษัท ไทยออดิเตอร์ กรุ๊ป จํากัด

4.6 พิจารณาและเสนอช่ือผู้สอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และกำหนด
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ประจำปี 2569 

นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในที่ประชุมได้แจ้งให้ที ่ประชุมรับทราบว่าคณะกรรมการขอ
นำเสนอข้อมูลของผู้สอบบัญชีภาคเอกชนให้ท่ีประชุมพิจารณาคัดเลือกดังนี้ 
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มติท่ีประชุม :………………………………………………………….ให้เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2569  ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี จำนวน.............................………บาท และ
เลือก...........................................ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี จำนวน.........................................บาท สำรองไว้ กรณีท่ี
ผู้สอบบัญชีลำดับแรกไม่สามารถปฏิบัติงานสอบบัญชีได้ 
 
4.7 พิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการดำเนินการ ประจำปี 2569 

ประธานกรรมการ (คุณณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ) ดำรงตำแหน่งมาครบวาระท่ี 2 ปีท่ี 2 มีผู้สมัครเพ่ือ
เลือกต้ังเป็นประธานกรรมการ จำนวน 1 คน ได้แก่ คุณสุขุมาล  ต้อยแก้ว ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพเชี่ยวชาญ 
(ข้าราชการบำนาญ)  

 

มติท่ีประชุม :......................................................................................................................................................... 
 

4.8  พิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 33 ประจำปี 2569 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าตามข้อบังคับสหกรณ์ 
ข้อ 74 ได้กำหนดให้สหกรณ์มีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์  ประกอบด้วยประธานกรรมการสหกรณ์  และ
กรรมการดำเนินการอีก 12 คน ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่เลือกต้ังจากสมาชิก 
 ให้กรรมการดำเนินการเลือกต้ังในระหว่างกันเองข้ึนดำรงตำแหน่งรองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคน  เลขานุการคนหนึ่ง และ/หรือเหรัญญิกคนหนึ่ง  นอกนั้นเป็นกรรมการ และปิดประกาศให้ทราบโดย 
ท่ัวกัน  ณ  สำนักงานสหกรณ์ 

ห้ามไม่ให้บุคคลซ่ึงมีลักษณะดังต่อไปนี้เป็นหรือทำหน้าท่ีกรรมการดำเนินการ 
(1) เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดท่ีได้

กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(2) เคยถูกไล่ออก  ปลดออก  หรือให้ออกจากราชการ  องค์การ  หน่วยงานของรัฐ หรือ

เอกชนฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 
(3) เคยถูกให้พ้นจากตำแหน่งกรรมการหรือมีคำวินิจฉัยเป็นท่ีสุดให้พ้นจากตำแหน่งกรรมการ

ตามคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ 
(4) เคยถูกท่ีประชุมใหญ่มีมติให้ถอดถอนออกจากตำแหน่งกรรมการเพราะเหตุทุจริตต่อหน้าท่ี 
(5) สมาชิกซ่ึงผิดนัดการชำระเงินงวดชำระหนี้ ไม่ว่าต้นเงินหรือดอกเบ้ีย ในระยะเวลาสองปี

ทางบัญชีนับแต่ปีท่ีผิดนัดถึงปีท่ีเลือกต้ังกรรมการดำเนินการ  เว้นแต่การผิดนัดนั้นมิได้เกิดข้ึนจากการกระทำของ
ตนเอง 

(6) ผู้ซ่ึงเป็นเจ้าหน้าท่ีในสหกรณ์นี้ 

 ซ่ึงคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 2 ปี  นับแต่วันเลือกต้ังในวาระ
เริ่มแรก  เม่ือครบ 1 ปีนับแต่วันเลือกต้ัง  ให้คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสอง
ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ท้ังหมด  แล้วให้ถือว่าเป็นการพ้นจากตำแหน่งตามวาระนี้   ผลปรากฏว่าใน
ปี 2568  มีคณะกรรมการอยู่ครบวาระ (2 ปี) ต้องพ้นจากตำแหน่ง  จำนวน 6 คนดังมีรายชื่อ  ดังนี้ 

1. คุณปานใจ  กันยะมี   กรรมการ 
2. คุณธิดารัตน์  สีหราช   กรรมการ 
3. คุณจรรยา  กาใจ   กรรมการ 
4. คุณนิกร  ยะเสน   กรรมการ 
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5. คุณนุสราพร  ณ ราช   กรรมการ 
6. คุณมณีกานต์ นาถุงคำ   กรรมการ 

 

 กรรมการดำเนินการสหกรณ์  ซ่ึงพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังซ้ำอีกได้  แต่ต้องไม่เกินสองวาระ
ติดต่อกัน  ในกรณีท่ีมีการเลือกต้ังกรรมการสหกรณ์แทนตำแหน่งท่ีว่าง  ให้กรรมการดำเนินการสหกรณ์ท่ีได้รับ
เลือกต้ัง  อยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ท่ีทำหน้าท่ีแทนท่ีประชุมเสนอผู้รับเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้ 

 
 
มติท่ีประชุม :     ท่ีประชุมมีมติเลือกกรรมการจำนวน......................... คน  ตามรายชื่อ  ดังต่อไปนี้ 

1. .......................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
2. .......................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
3. .......................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
4. .......................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
5. ........................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
6. ........................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
7. ........................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 
8. ........................................................................จำนวนคะแนน...............คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ นามผู้สมัคร ตําแหน่ง หน่วยงาน

1 นางปานใจ  กันยะมี พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ อายุรกรรมชาย ชั้น 5

2 นางนุสราพร ณ ราช พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ ผู้ป่วยนอก

3 นายสมพล ศิริรัตนพฤกษ์ เภสัชกรชํานาญการพิเศษ กง.เภสัชกรรม

4 นางพิมผกา  ศรีใจอินทร์ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ กลุ่มการพยาบาล

5 นางภัสราวดี ศรีประเสริฐ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ ทารกป่วย

6 นางจินตนา จักรปิง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ ไตเทียม

7 นายณัฐฐิพงษ์ พวงเข้ม นักเทคนิคการแพทย์ชํานาญการ กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์

8 นางสาวพิกุล ภวสถาพร พยาบาลวิชาชํานาญการพิเศษ ตึกหลังคลอด

รายช่ือผู้สมัครเข้ารับเลือกต้ังคณะกรรมการ ชุดท่ี 33 ปี 2569  
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4.9 พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2)  
พ.ศ.2569 
  วัตถุประสงค์และเหตุผล    ด้วยคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ฯ   ได้พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ 
ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด  พ.ศ. 2565   เพ่ือให้ข้อบังคับฉบับปัจจุบันเป็นไปตามกฎกระทรวง 
เรื่อง กำหนดลักษณะ วัตุประสงค์ และขอบเขตแห่งการดำเนินกิจการของสหกรณ์แต่ละประเภทท่ีจะรับจดทะเบียน 
พ.ศ. 2567 จึงขอพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อบังคับสหกรณ์ฯ พ.ศ.2565 ในหมวด 2 ข้อ 2, ข้อ 3 และหมวด 5 ข้อ 32 
  ความเห็นคณะกรรมการ คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ฯ ชุดท่ี 32 ในการประชุมครั้งท่ี 16/2568 วันท่ี 
15 มกราคม 2569 มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบการแก้ไขข้อบังคับสหกรณ์ โดยแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับสหกรณ์บางข้อ   
เป็น “ข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2569” 
 

ข้อความเดิม ข้อความท่ีขอแก้ไขเพ่ิมเติม เหตุผล 
หมวด  2 

วัตถุประสงค์และอำนาจกระทำการ 
ข้อ 2 วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
สหกรณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
ผลประโยชน์   ทางเศรษฐกิจและ
สังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีช่วย
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน                             
ตามหลักสหกรณ์ รวมท้ังในข้อ
ต่อไปนี้ 
 (1) ส่งเสริมให้สมาชิกออม
ทรัพย์ โดยช่วยให้สามารถสงวนส่วน
แห่งรายได้ของตนไว้ในทางอันม่ันคง
และได้รับประโยชน์ตามสมควร 
 (2) ส่งเสริมการช่วยตนเอง
และช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในหมู่
สมาชิก 
 (3) ให้บริการทางการเงินแก่
สมาชิก 
 (4) จัดหาทุนและบริการ
สินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพและ
การดำรงชีพ 
 (5) ร่วมมือกับสหกรณ์อ่ืน 
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
ชุมนุมสหกรณ์ องค์กรชุมชน 
ภาคเอกชน และหน่วยงานของรัฐเพ่ือ
ส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของ
สหกรณ์ 
 

หมวด 2 
วัตถุประสงค์และขอบเขตแห่งการดำเนินกิจการ 
ข้อ 2 วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ สหกรณ์มี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
(1) ส่งเสริมการออมของสมาชิก 
(2) ให้บริการทางการเงินแก่สมาชิก 
(3) บำบัดรักษาและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ
และสังคมให้แก่สมาชิก 
(4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกและชุมชน 
(5) ร่วมมือกับสหกรณ์อ่ืน สันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ องค์กรภาคเอกชน 
ชุมชน และหน่วยงานของรัฐ เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนากิจการของสหกรณ์ 
 
 

 
เพ่ือให้ถูกต้องและ
เป็นไปตามกฏ
กระทรวง เรื่อง 
กำหนดลักษณะ 
วัตถุประสงค์ และ
ขอบเขตแห่งการ
ดำเนินกิจการของ
สหกรณ์แต่ละประเภท
ท่ีจะรับจดทะเบียน 
พ.ศ.2567(เพ่ิมเติม) 
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 (6) ส่งเสริมการเรียนรู้และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก
และชุมชน 
 
ข้อ 3 อำนาจกระทำการ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ให้สหกรณ์
มีอำนาจกระทำการ ดังต่อไปนี้ 
 (1) รับฝากเงินจากสมาชิก
หรือสหกรณ์อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์ 
 (2) จัดหาทุนเพ่ือกิจการตาม
วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
 (3) ให้เงินกู้แก่สมาชิก 
 (4) ให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงิน 
 (5) ซ้ือหุ้นของธนาคารซ่ึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สหกรณ์ 
 (6) ซ้ือหุ้นของชุมนุมสหกรณ์
หรือสหกรณ์อ่ืน 
 (7) ซ้ือหุ้นของสถาบันท่ี
ประกอบธุรกิจอันทำให้เกิดความ
สะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่    
กิจการของสหกรณ์ 
 (8) ซ้ือหลักทรัพย์รัฐบาล
หรือรัฐวิสาหกิจ 
 (9) ออกต๋ัวสัญญาใช้เงินและ
ตราสารการเงิน 
 (10) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืน
ตามกฎหมายและตามท่ี
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์
แห่งชาติกำหนด 
 (11) ดำเนินการให้กู้ยืมเพ่ือ
การเคหะ 
 (12) ให้สวัสดิการและการ
สงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและ
ครอบครัว 
 (13) ให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการแก่สมาชิก 

ข้อ 3 ขอบเขตแห่งการดำเนินกิจการ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ให้สหกรณ์มี
ขอบเขตแห่งการดำเนินกิจการดังต่อไปนี้ 
(1) จัดหาทุนเพ่ือดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์
ของสหกรณ์ โดยวิธีการระดมทุน การรับฝากเงิน 
และการกู้ยืมเงิน 
(2) ฝากเงินหรือสมทบทุนอย่างอ่ืนตามมาตรา 
62 
(3) ให้เงินกู้ยืมแก่สมาชิกเพ่ือประกอบอาชีพหรือ
เพ่ือการครองชีพและเพ่ือการศึกษา หรือให้
สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงิน 
(4) ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก 
(5) ดำเนินการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์หรือการให้บริการแก่สมาชิกเพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ 

เพ่ือให้ถูกต้องและ
เป็นไปตามกฏ
กระทรวง เรื่อง 
กำหนดลักษณะ 
วัตถุประสงค์ และ
ขอบเขตแห่งการ
ดำเนินกิจการของ
สหกรณ์แต่ละประเภท
ท่ีจะรับจดทะเบียน 
พ.ศ.2567(เพ่ิมเติม) 
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 (14) ขอรับความช่วยเหลือ
ทางวิชาการจากทางราชการ 
หน่วยงานของต่างประเทศ หรือ
บุคคลอ่ืนใด 
 (15) กระทำการต่าง ๆ 
ตามท่ีอนุญาตไว้ในกฎหมายว่าด้วย
สหกรณ์ เพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น รวมถึง 
ซ้ือ ถือกรรมสิทธิ์หรือทรัพยสิทธิ
ครอบครอง กู้ ยืม เช่าหรือให้เช่า                
เช่าซ้ือหรือให้เช่าซ้ือ โอนหรือรับโอน 
สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ ขาย
หรือจำหน่าย จำนองหรือ  รับจำนอง 
จำนำหรือรับจำนำ ด้วยวิธีอ่ืนใด ซ่ึง
ทรัพย์สินแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 

หมวด 5 
สมาชิก 

ข้อ 32 คุณสมบัติของสมาชิก สมาชิก
ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
(1) เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์
ของสหกรณ์ 
(2) เป็นบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย 
และบรรลุนิติภาวะ 
(3) เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติอย่างหนึ่ง
อย่างใด ดังต่อไปนี้  
 ก. เป็นข้าราชการ หรือ
ลูกจ้างประจำสังกัดโรงพยาบาลน่าน
หรือเป็นเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์นี้ หรือ 
 ข. ข้าราชการบำนาญสังกัด
โรงพยาบาลน่าน 
(4) เป็นผู้มีความประพฤติและนิสัยดี
งาม 
(5) มิได้เป็นสมาชิกในสหกรณ์ออม
ทรัพย์อ่ืน 

หมวด 5 
สมาชิก 

ข้อ 32 คุณสมบัติของสมาชิก สมาชิกต้องมี
คุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
(1) เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
(2) เป็นบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุ
นิติภาวะ 
(3) เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติอย่างหนึ่งอย่างใด 
ดังต่อไปนี้ 
    ก. เป็นข้าราชการ หรือถูกจ้างประจำสังกัด
โรงพยาบาลน่าน หรือเป็นเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์
นี้ หรือ 
    ข.ข้าราชการบำนาญสังกัดโรงพยาบาลน่าน  
(4) เป็นผู้มีความประพฤติดีและมีนิสัยดีงาม 
(5) มิได้เป็นสมาชิกในสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน 
(6) เป็นผู้มีเงินได้ประจำหรือเงินได้ประจำท่ี
หน่วยงานต้นสังกัดสามารถหักเงิน ณ ท่ีจ่ายส่ง
ให้แก่สหกรณ์ได้ 
 

เพ่ือให้ถูกต้องและ
เป็นไปตามกฏ
กระทรวง เรื่อง 
กำหนดลักษณะ 
วัตถุประสงค์ และ
ขอบเขตแห่งการ
ดำเนินกิจการของ
สหกรณ์แต่ละประเภท
ท่ีจะรับจดทะเบียน 
พ.ศ.2567(เพ่ิมเติม) 

บทเฉพาะกาล 
ข้อ 123 นับแต่วันท่ีข้อบังคับนี้ใช้
บังคับ ระเบียบใดซ่ึงสหกรณ์ถือใช้อยู่
ก่อนวันท่ีข้อบังคับนี้ถือใช้ และไม่ขัด

บทเฉพาะกาล 
ข้อ 123 สมาชิกใดเป็นสมาชิกอยู่ก่อนวันท่ี
กฎกระทรวงกำหนดลักษณะ วัตถุประสงค์  
และขอบเขตแห่งการดำเนินกิจการของสหกรณ์

เพ่ือให้ถูกต้องและ
เป็นไปตามกฏ
กระทรวง เรื่อง 
กำหนดลักษณะ 
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หรือแย้งกับข้อบังคับนี้ให้ถือใช้ตาม
ระเบียบนั้นไปก่อน จนกว่าจะได้
กำหนดระเบียบข้ึนถือใช้ใหม่ตาม
ข้อบังคับนี้ 

แต่ละประเภทท่ีระบุจดทะเบียน พ.ศ. 2567  
มีผลบังคับใช้ในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2568  
หากปรากฏว่าสมาชิกรายนั้นมีคุณสมบัติไม่
เป็นไปตามกฎกระทรวง แต่มีคุณสมบัติเป็นไป
ตามข้อบังคับสหกรณ์ท่ีใช้อยู่ในวันก่อนวันท่ี
กฎกระทรวงใช้บังคับให้ยังคงเป็นสมาชิก 
ต่อไปได้ 

วัตถุประสงค์ และ
ขอบเขตแห่งการ
ดำเนินกิจการของ
สหกรณ์แต่ละประเภท
ท่ีจะรับจดทะเบียน 
พ.ศ.2567 (เพ่ิมเติม) 

 
มติท่ีประชุม :......................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 5 
เรื่องอ่ืนๆ 

 
 

5.1 ข้อเสนอแนะของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
5.2 ข้อเสนอแนะของสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
5.3 ข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษาด้านบัญชี/การบริการงานสหกรณ์ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
5.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบกิจการ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
5.5 ข้อเสนอแนะจากทนายความ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
5.6  อ่ืนๆ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
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สารบัญ 
 
 

หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2567        3 
กําหนดการประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2567        4 
ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2567        5 
คณะท่ีปรึกษา            6 
คณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 31          8 
ฝ่ายจัดการ           11 
ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจ้งเพ่ือทราบ        12 
ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจําปี 2566    17 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ         19 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา        27 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ         47 
เอกสารแนบท่ี 1 งบการเงินของสหกรณ์ ประจําปี 2567 
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กําหนดการประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2567 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน  จํากัด 

ครั้งท่ี 31 วันอาทิตย์ ท่ี 19 มกราคม 2568 เวลา 12.30 น. 
ณ ห้องประชุมโรงแรมน่านตรึงใจ อําเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

 

**************************************************************************** 
 

วันอาทิตย์ท่ี 19 มกราคม 2568 
 

เวลา 12.30 - 13.00 น.   สมาชิกลงทะเบียน 
เวลา 13.30 - 15.30 น.  การประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2567 
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ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2567 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด 

ครั้งท่ี 31 วันอาทิตย์ ท่ี 19 มกราคม 2568 เวลา 12.30 น. 
ณ ห้องประชุมโรงแรมน่านตรึงใจ อําเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

********************************** 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
 1.1.แนะนําผู้เข้าร่วมประชุม 

1.2 แนะนําคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 31 
  1.3 แนะนําผู้ตรวจสอบกิจการประจําปี 2567 

1.4 แนะนําท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
1.5 ข้อตกลงในการประชุม 
1.6 กราฟแสดงผลการดําเนินงานย้อนหลัง 10 ปี 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2566 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 
  3.1 สมาชิกเข้าใหม่และออกจากสหกรณ์ 
  3.2 รายงานผลการดําเนินงานประจําปีทางบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
  3.3 รายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา   
4.1 พิจารณาอนุมัติงบการเงินของสหกรณ์ฯ ประจําปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
4.2 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปี 2567 
4.3 พิจารณาอนุมัติกําหนดแผนงานและประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย 
     ประจําปี 2568  

4.4 พิจารณาอนุมัติขอความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืมเงินหรือการคํ้าประกันของสหกรณ์ 
     ประจําปี 2568 

  4.5 พิจารณาเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการประจําปี 2568 
4.6 พิจารณาและเสนอชื่อผู้สอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และกําหนด        
     ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจําปี 2568 

  4.7 พิจารณาเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 32 ประจําปี 2568 
4.8 พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด 

   

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
5.1 ข้อเสนอแนะของสํานักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน 
5.2 ข้อเสนอแนะของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 
5.3 ข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษาด้านบัญชี/การบริการงานสหกรณ์ 
5.4 ข้อเสนอแนะจากทนายความ 
5.5 อ่ืนๆ..... 
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เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
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ระเบียบวาระที่  1 

เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทราบ 
 

อาศัยอํานาจตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด พ.ศ.2565 ข้อ 63 การ 
ประชุมใหญ่สามัญ ให้คณะผู้จัดต้ังสหกรณ์นัดสมาชิกมาประชุม สหกรณ์ฯ จึงกําหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญ
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ประจําปี 2567 ในวันอาทิตย์ท่ี 19  มกราคม 2568 เวลา 12.30 น. 
เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมโรงแรมน่านตรึงใจ อําเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

ขณะนี้มีสมาชิกมาประชุม จํานวน 341 คน สมาชิกท้ังหมด 516 คน จึงถือว่าเป็นองค์ประชุม 
 

1.1 แนะนําผู้เข้าร่วมประชุม 
(1) คุณบัวเดียว คํามี   ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1 
(2) คุณนงค์ลักณ์ บุญเลิศ   ผู้อํานวยสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 
(3) คุณกฤตยา ภัทรวรากุล  นักวิชาการตรวจสอบบัญชีชํานาญการ 
(4) คุณอาณดา โซ่จินดามณี  ผู้สอบบัญชี สอ.รพ.น่าน จํากัด 
(5) คุณอรวรรณ ปันโน   ผู้สมัครผู้ตรวจสอบกิจการ 
 

 1.2 แนะนําคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 31 
(1) คุณณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ  ประธานกรรมการ 
(2) คุณกิติศักด์ิ แก้วนิ่ม   รองประธานกรรมการ 
(3) คุณสมพล ศิริรัตนพฤกษ์  กรรมการและเหรัญญิก 
(4) คุณจารุณี ตันธะนา   กรรมการและเลขานุการ 
(5) คุณพิมผกา ศรีใจอินทร์  กรรมการและผู้จัดการ 
(6) คุณบุรินทร์ ปิติรัตน์   กรรมการ 
(7) คุณเรืองศิริ วงศาระ   กรรมการ 
(8) คุณจรรยา กาใจ   กรรมการ 
(9) คุณธิดารัตน์ สีหราช   กรรมการ 
(10) คุณนิกร  ยะเสน   กรรมการ 
(11) คุณนุสราพร ณ ราช   กรรมการ 
(12) คุณปานใจ กันยะมี   กรรมการ 
(13) คุณมณีกานต์ นาถุงคํา   กรรมการ 

 

1.3 แนะนําผู้ตรวจสอบกิจการประจําปี 2567 
  (1) คุณธัญพัฒน์ ก้องจิระวณิชกุล    
 

1.4 แนะนําท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
(1) นพ.คณิต ตันติศิริวิทย์ 
(2) พญ.วราภรณ์ เตชะเสนา 
(3) ทพ.ช่อฉัตร เส็งพานิช 
(4) คุณกัลยา   ผลบุญ 
(5) คุณสุปราณี ยะวิญชาญ 
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1.5 ข้อตกลงในการประชุม 
  เพ่ือให้การประชุมใหญ่สามัญประจําปี 2567 ดําเนินการไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ จึงขอทําความเข้าใจต่อสมาชิก ดังต่อไปนี้ 

(1) ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกําหนด 
(2) สมาชิกท่ีจะอภิปรายจะต้องยกมือให้ประธานอนุญาต เม่ือประธานอนุญาตแล้วให้แจ้ง     

ชื่อ-สกุล เลขทะเบียนสมาชิก 
(3) กรณีสมาชิกเสนอเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระท่ีให้เสนอในวาระอ่ืนๆ 
(4) สมาชิกจะต้องนําเสนอในประเด็นสั้น กระชับ รัดกุม และไม่พูดส่อเสียดผู้อ่ืน 
(5) สมาชิกควรรักษามารยาท ใช้วาจาสุภาพเหมาะสม และให้เกียรติในท่ีประชุม 
(6) ท่ีประชุมแห่งนี้ ไม่มีเอกสิทธิ์คุ้มครอง หากพูดให้ผู้อ่ืนเสียหายต้องรับผิดชอบ 

 
1.6 ผลการดําเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ย้อนหลัง 10 ปี 

รายละเอียดแนวโน้มของขนาดกิจการ 

 
 
กําไรสุทธิตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 - 2567 
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เปรียบเทียบหน้ีสินต่อทุนดําเนินงาน (บาท) 

 
 

เปรียบเทียบหน้ีสินต่อทุนดําเนินงาน (เท่า) 
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เปรียบเทียบทุนสํารองต่อทุนดําเนินงาน 
 
มูลค่าทุนสํารองต่อทุนดําเนินงาน (บาท) 
 

 
 
อัตราส่วนทุนสํารองต่อทุนดําเนินงาน (ร้อยละ) 

 
 

 
 
มติท่ีประชุม : รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 2 
****************** 

เร่ือง รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจําป ี2566 
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ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ือง รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญปี 2566 

 
นางณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ ตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานในท่ีประชุมได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 

รายงานการประชุมใหญ่สามัญปี 2566 เม่ือวันท่ี 18 มกราคม พ.ศ.2567  
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจําปี 2566 
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ระเบียบวาระท่ี 3 
****************** 

เรื่อง เพื่อทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 3  
เร่ืองเพ่ือทราบ 

 

นางณัฐธภา ศิริรัตน์พิริยะ ตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานในท่ีประชุมแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือ
ทราบ ดังนี้ 

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ได้รับการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์  
พ.ศ. 2511  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี อ.044637  เม่ือวันท่ี 13 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2537 เป็นสหกรณ์ ประเภท 
สหกรณ์ออมทรัพย์ ท่ีต้ังสํานักงานเลขท่ี 1 ตําบลในเวียง อําเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน   โทรศัพท์ 054719000-
1416 
 

3.1 สมาชิกเข้าใหม่และออกจากสหกรณ์   

สมาชิกต้นปี เข้าใหม่ระหว่างปี ขาดจากสมาชิกภาพ  (คน) คงเหลือ 
(คน) (คน) ถึงแก่กรรม ลาออก ให้ออก อ่ืน ๆ (คน) 
500 34 2 14 2 

 
516 

 

3.2  รายงานผลการดําเนินงานประจําปีทางบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

3.2.1  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับปีท่ีผ่านมา 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิม(ลด) ร้อยละ 
1.จํานวนสมาชิก (ราย) 516 500 16 3.2 
2.สินทรัพย์รวม 346,628,200.86 301,601,217.05 45,026,983.81 14.93 
3.ทุนเรือนหุ้น (บาท) 247,357,660.00 197,087,440.00 50,270,220.00 25.51 
4.ทุนสํารอง 9,468,519.85 8,153,654.26 1,314,865.59 16.13 
5.ทุนสะสมตามข้อบังคับ 204,170.37 199,170.37 5,000.00 2.51 
5.1 ทุนสาธารณะประโยชน์ 9,130.57 4,130.57 5,000.00 121.05 
5.2 ทุนรักษาระดับเงินปันผล 160,000.00 160,000.00 0.00 0 
5.3 ทุนศึกษาอมรม 11,039.80 11,039.80 0.00 0 
5.4 ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 24,000.00 24,000.00 0.00 0 
6.เงินรับฝากจากสมาชิก 47,608,984.20 45,342,286.10 2,266,698.10 5 
6.1 เงินฝากออมทรัพย์ 18,202,240.59 11,190,821.96 7,011,418.63 62.65 
6.2 เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ 27,789,743.61 32,759,964.14 (4,970,220.53) -15.17 
6.3 เงินฝากประจํา 24 เดือน 1,617,000.00 1,391,500.00 225,500.00 16.21 
7.เงินให้สมาชิกกู้ระหว่างปี 188,440,966.89 108,811,170.19 79,629,796.70 73.18 
8.เงินรับชําระคืนระหว่างปี 154,488,263.25 80,748,116.11 73,740,147.14 91.32 
9.เงินให้กู้คงเหลือในมือสมาชิก 319,008,779.86 285,056,076.22 33,952,703.64 11.91 
10.เงินกู้ยืม 14,100,000.00 24,400,000.00 -10,300,000.00 -42.21 
10.1 เงินกู้ยืม ชสอ.บฉ6500011 14,100,000.00 15,900,000.00 (1,800,000.00) -11.32 
10.2 ต๋ัวสัญญาใช้เงิน ธกส. - 8,500,000.0000 (8,500,000.00) 100 
11.ทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 271,409,526.66 205,440,264.63 65,969,262.03 32.11 
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12.กําไรสุทธิ 14,379,176.44 13,040,499.59 1,338,676.85 10.27 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 เพ่ิม(ลด) ร้อยละ 

10.1 เงินกู้ยืม ชสอ.บฉ6500011 15,900,000.00 17,700,000.00 (1,800,000.00) -10.17 
10.2 ต๋ัวสัญญาใช้เงิน ธกส. 8,500,000.00 - 8,500,000.00 100 

11.ทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 205,440,264.63 204,959,609.63 480,655.00 0.23 
12.กําไรสุทธิ 13,040,499.59 10,970,939.40 2,069,560.19 18.86 

 

3.2.2  การถือหุ้น (บาท) 
คงเหลือต้นปี เพ่ิมข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี คงเหลือสิ้นปี 

197,087,440.00 52,947,320.00 2,677,100.00 247,357,660.00 
 

3.2.3 ทุนสํารอง  (บาท) 
คงเหลือต้นปี เพ่ิมข้ึน ลดลง คงเหลือสิ้นปี 

8,153,654.26 1,314,865.59                       -    9,468,519.85 
 

สหกรณ์ฯ  มีธุรกิจเงินรับฝาก  มีอยู่สามประเภท ได้แก่ เงินฝากออมทรัพย์,เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ, 
เงินฝากประจํา 24 เดือน (ปลอดภาษี) ระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์เงินฝากประเภทต่างๆ สมาชิกสามารถ 
เข้าไปดูได้ ประกาศ ณ ท่ีทําการสหกรณ์ฯ หรือ ไปท่ี เว็บไซต์ www.nanhcoop.com 

 

3.2.4 เงินรับฝาก (บาท) 
ประเภท คงเหลือต้นปี ฝาก ถอน คงเหลือสิ้นปี 

ออมทรัพย์ 11,190,821.96 3,956,116.17 10,967,534.80 4,179,403.33 

ออมทรัพย์พิเศษ 32,759,964.14 7,383,145.27 2,412,924.74 37,730,184.67 
ประเภท คงเหลือต้นปี ฝาก ถอน คงเหลือสิ้นปี 

ฝากประจํา 24 เดือน 1,391,500.00 1,123,949.41 1349449.41 1,166,000.00 

รวม 45,342,286.10 12,463,210.85 14,729,908.95 43,075,588.00 

 
3.2.4  ทุนสะสมตามข้อบังคับและอ่ืน ๆ 

ประเภท คงเหลือต้นปี เพ่ิมข้ึน ลดลง คงเหลือสิ้นปี 

ทุนสาธารณประโยชน์ 4,130.57 160,000.00 155,000.00 9,130.57 

ทุนรักษาระดับเงินปันผล 160,000.00 - - 160,000.00 

ทุนศึกษาอบรม 11,039.80 - - 11,039.80 

รวม 175,170.37 160,000.00 155,000.00 180,170.37 
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3.2.5 การให้กู้เงินแก่สมาชิก 
 ในปี 2567 สหกรณ์ให้กู้ระหว่างปี,ชําระหนี้คืนระหว่างปี,คงเหลือในมือสมาชิก ดังนี้ 
 

ประเภท คงเหลือต้นปี (บาท) กู้ระหว่างปี (บาท) 
ชําระหนี้ระหว่างปี 

(บาท) 
คงเหลือสิ้นปี (บาท) 

เงินกู้ฉุกเฉิน 1,095,890.16 2,777,819.68 2,909,445.58 964,264.26 
เงินกู้สามัญ 246,212,546.17 46,472,265.65 131,900,117.43 160,784,694.39 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือช่วยเหลือคนคํ้า
ประกัน 

1,487,238.66 813,647.05 316,751.92 1,984,133.79 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกโค
วิด 

7,857,848.01 - 4,520,558.73 3,337,289.28 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือสวัสดิการสมาชิก 10,297,183.53 - 5,197,231.75 5,099,951.78 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือใช้จ่าย

อเนกประสงค์ 
18,105,369.69 - 5,940,351.32 12,165,018.37 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือผ่อนปรนภาระหน้ี - 138,377,234.51 3,668,806.52 134,708,427.99 
รวม 285,056,076.22 50,063,732.38 150,784,456.73 319,043,779.86 

 
3.2.6 การรับชําระดอกเบ้ียเงินให้กู้ประจําปี 

ประเภท 
ดอกเบ้ียค้าง 

ดอกเบ้ียพึง
ชําระ 

ชําระ 
ดอกเบ้ีย
ค้างยกไป ยกมา ดอกเบ้ีย

ค้าง 
ดอกเบ้ียพึงชําระ 

 เงินกู้ฉุกเฉิน 122.11 64,688.54 122.11 64,688.54 0.00 
เงินกู้สามัญ 4,280.31 12,646,105.37 4,280.31 12,646,105.37 0.00 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือช่วยเหลือคนคํ้าประกัน 120.67 56,220.76 120.67 56,220.76 0.00 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกโควิด 357.59 285,860.40 357.59 285,860.40 0.00 

เงินกู้สามัญ - เพ่ือสวัสดิการสมาชิก - 433,495.25 - 433,495.25 0.00 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือใช้จ่ายอเนกประสงค์ - 917,053.01 - 917,053.01 0.00 
เงินกู้สามัญ - เพ่ือผ่อนปรนภาระหน้ี - 3,977,999.20 - 3,977,999.20 0.00 

รวม 1,590.81 14,403,423.33 4,880.68 14,403,423.33 0.00 
 
3.2.8 การให้ความช่วยเหลือสมาชิกและสังคม 
  ในปี 2567 สหกรณ์ฯ ได้ใช้จ่ายเงินทุนสาธารณประโยชน์เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์ และสังคม  
เป็นเงิน 178,150.00 บาท (หมวดทุนสาธารณประโยชน์+หมวดค่าใช้จ่าย) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ค่าของชําร่วยงานประชุมใหญ่สามัญ ประจําปี 2566 จํานวน    50,000.00 บาท 
2. ค่าของขวัญวันเกษียณสมาชิก ประจําปี 2567  จํานวน      9,000.00 บาท 
3. ค่าช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิต    จํานวน   100,000.00 บาท 
4. ร่วมเป็นเจ้าภาพงานศพสมาชิกสหกรณ์   จํานวน       4,150.00   บาท 
5. ร่วมอนุโมทนาการถวายผ้ากฐินพระราชทาน  จํานวน       5,000.00   บาท 
6. ค่าตอบแทนหน่วยงาน (สนับสนุนของรางวัลปีใหม่) จํานวน      10,000.00   บาท 
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3.2.9  การดําเนินงานท่ัวไป 

 ก. ฝ่ายบริหาร  
สหกรณ์ฯ มีคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 31 จํานวน 13 คน ประกอบด้วย  

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง 
วาระการดํารง

ตําแหน่ง 
1 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานกรรมการ 2/1 
2 นายกิติศักด์ิ แก้วนิ่ม รองประธานกรรมการ 2/2 
3 นายสมพล  ศิริรัตนพฤกษ์ กรรมการและเหรัญญิก 1/2 
4 นางจารุณี  ตันธะนา กรรมการและเลขานุการ 2/2 

5 นางพิมผกา  ศรีใจอินทร์ กรรมการและผู้จัดการ 2/2 
6 นายบุรินทร์  ปิติรัตน์ กรรมการ 1/2 
7 นางสาวเรืองศิริ วงศาระ กรรมการ 1/2 
8 นางสาวจรรยา กาใจ กรรมการ 2/1 
9 นางธิดารัตน์  สีหราช กรรมการ 2/1 
10 นายนิกร  ยะเสน กรรมการ 1/1 

11 นางนุสราพร  ณ ราช กรรมการ 1/1 
12 นางปานใจ กันยะมี กรรมการ 1/1 
13 นางมณีกานต์  นาถุงคํา กรรมการ 1/1 

   
ข. ฝ่ายจัดการ  

 สหกรณ์ฯ มีเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง  จํานวน 6 คน  ประกอบด้วย  
 
ท่ี  ช่ือ – สกุล   ตําแหน่ง 
1. นางพิมผกา  ศรีใจอินทร์  กรรมการ/ผู้จัดการ 
2. นายเจตน์ธนัชกฤต มหาราช   หัวหน้าฝ่ายสินเชื่อ 
3. นางสาวกาญจนา ต๊ะปะแสง  หัวหน้าฝ่ายบัญชี 
4. นางสาวลัดดาวัลย ์ สมภาร   เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
5. นางพชรภัทร  สิทธิวุฒ ิ  เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
6. นางสาวจารุวรรณ จันทะวงค์  เจ้าหน้าท่ีบัญชี 
สุดท้ายนี้สหกรณ์ฯ  ขอขอบคุณสมาชิกทุกท่านในฐานะท่ีเป็นเจ้าของและผู้ใช้บริการและท่ีสําคัญเป็นผู้ท่ี

แสดงบทบาทหน้าท่ีด้วยความเข้าใจในหลักการ  อุดมการณ์สหกรณ์อันจะเป็นแนวทางของสมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ  
ได้ปฏิบัติตาม ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีได้ช่วยเหลือสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ด้วยดีตลอดมาจนทําให้
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ดําเนินการไปด้วยความสําเร็จ เรียบร้อย และยืนหยัดมาได้จนถึง
ปัจจุบัน 
 

มติท่ีประชุม : รับทราบ 
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3.3 รายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ  

 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

25

 
 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

26

 
 

มติท่ีประชุม : รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4 
****************** 

เรื่อง เพื่อพิจารณา 
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ระเบียบวาระที่ 4  
เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

 

4.1  พิจารณาอนุมัติงบการเงินของสหกรณ์ประจําปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมได้เชิญ นางสาวอาณดา  โซ่จินดามณี ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ประจําปี 2567 ได้ชี้แจงงบการเงินของสหกรณ์ ประจําปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 
ธันวาคม 2567 ตามรายงาน เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามรายละเอียดในวาระนี้  (ตามเอกสารแนบท่ี 1) 
 4.1.1 รายงานผู้สอบบัญชี 
 4.1.2 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 4.1.3 งบกําไรขาดทุน 
 4.1.4 งบกระแสเงินสด 
 4.1.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 4.1.6 รายงานผลการตรวจสอบบัญชี 
 4.1.7 รายงานจัดชั้นคุณภาพ 
 4.1.8 หนังสือรับรองสหกรณ์ 
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินตามท่ีเสนอ 
 

4.2    พิจารณาอนุมัติจัดการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปี 2567 
  นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมได้ชี้แจงในเรื่องนี้ว่าการดําเนินงานของสหกรณ์ 
ในปี 2567 มีกําไรสุทธิท้ังสิ้น 14,379,176.44 บาท  ข้อเสนอของคณะกรรมการดําเนินการในการจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจําปี 2567  ตามข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ 28  ดังนี้  
  

 
 
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการจัดสรรกําไรสุทธิตามท่ีเสนอ 
 
 
 
 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ
กําไรสุทธิ 13,040,499.59      100.00            กําไรสุทธิ 14,379,176.44     100.00     
1.ทุนสํารอง 1,314,865.59        10.08             1.ทุนสํารอง 1,438,604.44       10.00       
2.ค่าบํารุงสันนิบาต 30,000.00            0.23               2.ค่าบํารุงสันนิบาต 30,000.00           0.21         
3.เงินปันผล 5% 9,509,405.00        72.92             3.เงินปันผล 5.00% 11,039,385.00     76.77       
4.เงินเฉล่ียคืน 10% 1,696,229.00        13.01             4.เงินเฉล่ียคืน  10% 1,429,187.00       9.94         
5.โบนัส 330,000.00          2.53               5.โบนัส 390,000.00         2.71         
6.ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล -                    6.ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 5,000.00            0.03         
7.ทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ -                    7.ทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 5,000.00            0.03         
8.ทุนสาธารณประโยชน์ 160,000.00          1.23               8.ทุนสาธารณประโยชน์ 10,000.00           0.07         
9.ทุนสวัสดิการสมาชิก -                    9.ทุนสวัสดิการสมาชิก 10,000.00           0.07         
10.ทุนเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ์ -                    10.ทุนเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ์ 22,000.00           0.15         

รวม 12,550,499.59      100.00            รวม 14,379,176.44     100.00     

รายการ
ปี2566 ปี2567

รายการ
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4.3      พิจารณาอนุมัติกําหนดแผนงานและประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย  ประจําปี 2568 
 นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมเสนอแผนงานและประมาณการรายรับ - รายจ่าย   
ประจําปี 2568  ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการได้เห็นชอบเพ่ือให้นําเสนอท่ีประชุมใหญ่พิจารณา  ดังนี้ 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

30

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

31

 
 
 
 
 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

32

 
 
 
 
 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

33

 
 
 
 
 
 



   

 การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลน่าน จาํกดั 
 

34

 
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติอนุมัติแผนดําเนินงาน ประจําปี 2568  ท้ังนี้ทุกแผนในการดําเนินงานสามารถนํามา
ถัวเฉลี่ยได้ 
 
4.4    พิจารณาอนุมัติขอความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืมเงินหรือการค้ําประกันของสหกรณ์ประจําปี 2568 
        นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมแจ้งว่า ปีการดําเนินงานท่ีแล้วนายทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบ
วงเงินการกู้ยืมหรือการคํ้าประกันของสหกรณ์ จํานวน 205 ล้านบาท สําหรับปีนี้ขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
กํ าห น ด ว ง เ งิ น ก าร กู้ ยื ม ห รื อ ก า ร คํ้ า ป ร ะ กั น  ป ร ะ จํ า ปี บั ญ ชี สิ้ น สุ ด  วั น ท่ี  3 1  ธั น ว าค ม  2 5 6 8  
จํานวน 205  ล้านบาท  เนื่องจากเห็นว่าเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการดําเนินงานของสหกรณ์ 
 

มติท่ีประชุม :  ท่ีประชุมมีมติให้กําหนดวงเงินการกู้ยืมเงินหรือการคํ้าประกันของสหกรณ์  ประจําปีบัญชีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ไว้เป็นจํานวน  205 ล้านบาท 
 

4.5    พิจารณาเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการประจําปี 2568 
        นางณั ฐธภา  ศิ ริรั ตน์ พิ ริย ะ ประธานกรรมการ แจ้ งว่ า เนื่ อ งจาก ข้อ บั งคับสหกรณ์  ข้อ  108 
ได้กําหนดให้ท่ีประชุมเลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอกผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ  การเงิน  
การบัญชี การเศรษฐกิจ หรือการสหกรณ์ เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ประจําปี  จํานวน 1 คน จึงขอให้
สมาชิกทุกท่านท่ีอยู่ในท่ีประชุมเสนอบุคคลเพ่ือเลือกต้ังเป็นผู้ตรวจสอบกิจการประจําปี 2568 

คณะกรรมการขอนําเสนอข้อมูลของผู้ตรวจสอบกิจการ ให้ท่ีประชุมพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 
1.นางสาวธัญพัฒน์  ก้องจิระวณิชกุล  เสนอขอบเขตการปฏิบัติงานและค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในกิจการของสหกรณ์ฯ ประจําปี 2568 จํานวน 70,000.00 บาท  
2.นางอรวรรณ ปันโน เสนอขอบเขตการปฏิบัติงานและค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

กิจการของสหกรณ์ฯ ประจําปี 2568 จํานวน 60,000.00 บาท 
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รายละเอียดการเสนอบริการผู้
ตรวจสอบกิจการ 

(นางสาวธัญพัฒน์  ก้องจิระวณิชกลุ) (นางอรวรรณ  ปันโน) 

1. การเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ     
 - จํานวนครั้งท่ีเข้าตรวจสอบ  - เข้าตรวจสอบเดือนละ 1 ครั้ง  - เข้าตรวจสอบ 1 ครั้ง/เดือน 
  ครั้งละประมาณ 1 วันทําการ ครั้งละประมาณ 1 วันทําการ 
   -ผู้ช่วย จํานวน 1 คน  -ผู้ช่วย จํานวน 2 คน 
2.การจัดทํารายงานผลการ
ตรวจสอบ 
-รายงานประจําเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
-รายงานประจําปี 

 
 
-รายงานการตรวจสอบกิจการ
ประจําเดือน หรือรายงานของเดือน
ท่ีเข้าทําการตรวจสอบเป็นการ
สรุปผลต่อการตรวจสอบกิจการ
ประจําเดือนเสนอต่อ
คณะกรรมการกับท้ังให้คําปรึกษา
และนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 
 
-รายงานการตรวจสอบกิจการ
ประจําปี เป็นการสรุปผลการสอบ
โดยภาพรวมเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 
 
 
-รายงานการตรวจสอบกิจการกรณี
เร่งด่วนเม่ือปรากฏชัดเจนว่ามี
เหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายอย่างมีนัยสําคัญแก่
สหกรณ์ 
 

-รายงานการตรวจสอบกิจการเป็น
การสรุปผลการตรวจสอบกิจการ
ประจําเดือนเสนอต่อคณะกรรมการ
ดําเนินการ กับให้คําปรึกษาแนะนําท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกิจการ 
 
 
-รายงานการตรวจสอบกิจการ
ประจําปี เป็นการสรุปผลการ
ตรวจสอบโดยภาพรวมเสนอต่อท่ี
ประชุมใหญ่ 
 
-รายงานการตรวจสอบกิจการกรณี
เร่งด่วน ต่อคณะกรรมการ
ดําเนินการทันที 

3.บริการอ่ืนๆ 1.ให้คําปรึกษาแนะนําท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการ 
2.รายงานการตรวจสอบกิจการ
ประจําปีเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 

1.ให้คําปรึกษาแนะนําท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการ 
2.รายงานการตรวจสอบกิจการ
ประจําปี เป็นการสรุปผลการ
ตรวจสอบโดยภาพรวมเสนอต่อ 
ท่ีประชุมใหญ่ 
 

4.ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ
กิจการ 

70,000.00 บาท 60,000.00 บาท 
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มติท่ีประชุม :  ท่ีประชุมมีมติเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ดังนี้ ให้ นางอรวรรณ ปันโน เป็นผู้ตรวจสอบ
กิจการ และต้ังผู้ตรวจสอบกิจการสํารองไว้ ได้แก่ นางสาวธัญพัฒน์ ก้องจิระวณิชกุล  
 
4.6 พิจารณาและเสนอช่ือผู้สอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และกําหนด
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ประจําปี 2568 

นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในที่ประชุมได้แจ้งให้ที ่ประชุมรับทราบว่าคณะกรรมการขอ
นําเสนอข้อมูลของผู้สอบบัญชีภาคเอกชนให้ท่ีประชุมพิจารณาคัดเลือกดังนี้ 

 

รายละเอียดการเสนอบริการ 
สอบบัญชี 

บริษัท ไทยออดิเตอร์ กรุ๊ป จํากัด แอลพีเอ็น ออดิทติ้ง กรุ๊ป 

1.การเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี 
-จํานวนครั้งท่ีเข้าตรวจสอบ 
 
-จํานวนผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 

 
 

-เข้าตรวจสอบ 2-3 ครั้ง  
ครั้งละไม่น้อยกว่า 2-3 วันทําการ 
-ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ไม่น้อยกว่า 3 คน 

 
 

-เข้าตรวจสอบ 4 ครั้ง  
ครั้งละไม่น้อยกว่า 2 วันทําการ 
-ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ไม่น้อยกว่า 2 คน 

2.การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 
-รายงานระหว่างปี 
 
 
 
-รายงานประจําปี 
 
 
 
 
 

 
-รายงานผลการตรวจสอบบัญชี
ระหว่างปีให้สหกรณ์ทราบ  
จํานวน 1 ครั้ง และรายงานให้ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบด้วย 
-รายงานผลการสอบบัญชีประจําปี 
โดยจะจัดส่งรายงานของผู้สอบบัญชี 
และรายงานผลการตรวจสอบบัญชี
เพ่ือนําเสนอไว้ในรายงานประจําปี 
และรายงานให้กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ทราบด้วย 

 
-รายงานผลการตรวจสอบบัญชี
ระหว่างปีให้สหกรณ์ทราบ 
 
 
-รายงานสอบบัญชีประจําปี  
ตามระเบียบท่ีกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์กําหนด 

3.บริการอ่ืนๆ -ให้บริการสอบบัญชีโดยมี
วัตถุประสงค์ขอบเขตการตรวจสอบ 
และความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ตามรายละเอียดท่ีระบุ 
-ให้คําปรึกษาแนะนําด้านการเงิน 
การบัญชี และความคุมภายในตามท่ี
เห็นสมควร โดยไม่ถือเป็นค่าบริการ
พิเศษ 
-เข้าร่วมประชุมใหญ่หรือประชุม
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์
รายไตรมาสตามท่ีสหกรณ์ร้องขอ 

-ให้คําแนะนําในการบริหารการเงิน
และบัญชีตามเห็นสมควร โดยไม่ถือ
เป็นค่าบริการพิเศษแต่อย่างใด 
 
-เข้าร่วมประชุมใหญ่หรือประชุม
คณะกรรมการทุกครั้งตามท่ีสหกรณ์
ร้องขอ 

4.ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 75,000.00 บาท 90,000.00 บาท 
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มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเลือก  บริษัท ไทยออดิเตอร์ กรุ๊ป จํากัด ผู้สอบบัญชีคือ  นางสาวอาณดา  โซ่จินดามณี ให้
เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด สําหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ค่าธรรมเนียม
การสอบบัญชี  จํานวน 75,000.00 บาท และเลือก แอลพีเอ็น  ออดิทต้ิง กรุ๊ป  ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี   จํานวน
90,000.00 บาทสํารองไว้กรณีท่ีผู้สอบบัญชีลําดับแรกไม่สามารถปฏิบัติงานสอบบัญชีได้ 
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4.7 พิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 32 ประจําปี 2568 
           นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ ประธานในท่ีประชุมได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าตามข้อบังคับสหกรณ์ 
ข้อ 74  ได้กําหนดให้สหกรณ์มีคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์  ประกอบด้วยประธานกรรมการสหกรณ์   
และกรรมการดําเนินการอีก 12 คน ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่เลือกต้ังจากสมาชิก 

ให้กรรมการดําเนินการเลือกต้ังในระหว่างกันเองข้ึนดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคน  เลขานุการคนหนึ่ง และ/หรือเหรัญญิกคนหนึ่ง  นอกนั้นเป็นกรรมการ และปิดประกาศให้ทราบโดย 
ท่ัวกัน  ณ  สํานักงานสหกรณ์ 

ห้ามไม่ให้บุคคลซ่ึงมีลักษณะดังต่อไปนี้เป็นหรือทําหน้าท่ีกรรมการดําเนินการ 
(1) เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดท่ีได้

กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(2) เคยถูกไล่ออก  ปลดออก  หรือให้ออกจากราชการ  องค์การ  หน่วยงานของรัฐ หรือ

เอกชนฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 
(3) เคยถูกให้พ้นจากตําแหน่งกรรมการหรือมีคําวินิจฉัยเป็นท่ีสุดให้พ้นจากตําแหน่งกรรมการ

ตามคําสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ 
(4) เคยถูกท่ีประชุมใหญ่มีมติให้ถอดถอนออกจากตําแหน่งกรรมการเพราะเหตุทุจริตต่อหน้าท่ี 
(5) สมาชิกซ่ึงผิดนัดการชําระเงินงวดชําระหนี้ ไม่ว่าต้นเงินหรือดอกเบ้ีย ในระยะเวลาสองปี

ทางบัญชีนับแต่ปีท่ีผิดนัดถึงปีท่ีเลือกต้ังกรรมการดําเนินการ  เว้นแต่การผิดนัดนั้นมิได้เกิดข้ึนจากการกระทําของ
ตนเอง 

(6) ผู้ซ่ึงเป็นเจ้าหน้าท่ีในสหกรณ์นี้ 

 ซ่ึงคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 2 ปี  นับแต่วันเลือกต้ังในวาระ
เริ่มแรก  เม่ือครบ 1 ปีนับแต่วันเลือกต้ัง  ให้คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสอง
ของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ท้ังหมด  แล้วให้ถือว่าเป็นการพ้นจากตําแหน่งตามวาระนี้   ผลปรากฏว่าใน
ปี 2567 มีคณะกรรมการอยู่ครบวาระ (2 ปี) ต้องพ้นจากตําแหน่ง  จํานวน 6 คนดังมีรายชื่อ  ดังนี้ 

1. คุณกิติศักด์ิ  แก้วนิ่ม   กรรมการ 
2. คุณสมพล  ศิริรัตนพฤกษ์  กรรมการ 
3. คุณจารุณี  ตันธะนา   กรรมการ 
4. คุณพิมผกา  ศรีใจอินทร์  กรรมการ 
5. คุณบุรินทร์  ปิติรัตน์   กรรมการ 
6. คุณเรืองศิริ  วงศาระ   กรรมการ 

 

  กรรมการดําเนินการสหกรณ์  ซ่ึงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังซํ้าอีกได้  แต่ต้องไม่เกินสอง
วาระติดต่อกัน  ในกรณีท่ีมีการเลือกต้ังกรรมการสหกรณ์แทนตําแหน่งท่ีว่าง  ให้กรรมการดําเนินการสหกรณ์ท่ี
ได้รับเลือกต้ัง  อยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ท่ีทําหน้าท่ีแทนท่ีประชุมเสนอผู้รับเลือกต้ังกรรมการ 
ดังนี้ 

นามผู้สมัคร ตําแหน่ง หน่วยงาน 
1.นางสาวสุกัลยา เข่ือนแก้ว ข้าราชการบํานาญ ข้าราชการบํานาญ 
2.นางสาวพิกุล ภวสถาพร พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ ตึกหลังคลอด 
3.นายกิติพงษ์ อะทะจา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชํานาญการ สารสนเทศทางการแพทย์ 
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นามผู้สมัคร ตําแหน่ง หน่วยงาน 
4.นางนุจรี สุจริตพงษ์พันธ์ เภสัชกรชํานาญการพิเศษ เภสัชกรรม 
5.นางภัสราวดี ศรีประเสริฐ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ การพยาบาลทารกป่วย 
6.นายสมพล ศิริรัตนพฤกษ์ เภสัชกรชํานาญการพิเศษ เภสัชกรรม 
7.นายณัฐฐิพงษ์ พวงเข้ม นักเทคนิคการแพทย์ชํานาญการ กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ 
8.นายบุรินทร์ ปิติรัตน์ ข้าราชการบํานาญ ข้าราชการบํานาญ 
9.นางสาวเรืองศิริ วงศาระ ข้าราชการบํานาญ ข้าราชการบํานาญ 
10.นางศศิธร ชาญพาณิชย์ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ วิกฤตหัวใจและหลอดเลือด 
11.นางสมพร แก้วนิ่ม พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ สวนหัวใจ 
12.นางจินตนา จักรปิง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ ไตเทียม 

 

มติท่ีประชุม :     ท่ีประชุมมีมติเลือกกรรมการ จํานวน 6  คน  ตามรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 
1. นางสมพร แก้วนิ่ม   จํานวนคะแนน 193   คะแนน 
2. นางสาวเรืองศิริ วงศาระ   จํานวนคะแนน   181  คะแนน 
3. นายกิติพงษ์ อะทะจา   จํานวนคะแนน   178  คะแนน 
4. นางสาวสุกัลยา เข่ือนแก้ว  จํานวนคะแนน 160 คะแนน 
5. นางศศิธร ชาญพาณิชย์  จํานวนคะแนน 153 คะแนน 
6. นางนุจรี  สุจริตพงษ์พันธ์  จํานวนคะแนน 152 คะแนน 
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4.8 พิจารณา ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ว่าด้วย การใช้ทุนสาธารณประโยชน์  
     พ.ศ. 2568  
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มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ใช้ ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด  
ว่าด้วย การใช้ทุนสาธารณประโยชน์ พ.ศ.2568  
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4.9 พิจารณาระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ว่าด้วย ทุนสวัสดิการสมาชิก พ.ศ.2568  
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มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ใช้ ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด  
ว่าด้วย ทุนสวัสดิการสมาชิก พ.ศ.2568  
 
4.10 พิจารณาจัดทําแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด (พ.ศ.2568-2570) 
(เอกสารแนบท่ี 2) 
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบตามแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด 
ตามท่ีเสนอและให้ถือใช้ในปี 2568 - 2570  
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4.11 พิจารณาหนังสือตกลงให้หักเงินปันผลและเฉล่ียคืน หรือเงินอ่ืนใด ชําระหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ 

       โรงพยาบาลน่าน จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวบัวเดียว คํามี ตําแหน่งผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1 ได้ให้คําแนะนํากับสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลน่าน จํากัด ดังนี้ 

สาเหตุท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด และคณะกรรมการ ได้ร่างหนังสือฉบับนี้ ข้ึนมา
เนื่องจากสมาชิกบางส่วนท่ีอาจจะถูกบังคับคดีทําให้บังคับคดีทําหนังสือขอหักเงินปันผลและเฉลี่ยคืน ต้ังแต่ตอนท่ี
สมาชิกเข้ามาสมัครเป็นสมาชิกของสหกรณ์ครั้งแรก หลังจากนั้นสมาชิกมีการกู้เงินของสหกรณ์ โดยปกติหนังสือท่ี
ยินยอมให้หักจะเป็นแค่เงินรายได้ท่ีเป็นรายเดือน ไม่ได้รวมถึงเงินปันผลและเฉลี่ยคืน สหกรณ์จึงต้องทําหนังสือ
ฉบับนี้ 

 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ใช้ หนังสือตกลงให้หักเงินปันผล/เงินเฉลี่ยคืน หรือเงินอ่ืนใด 
ชําระหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด 
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ระเบียบวาระท่ี 5 
เรื่องอ่ืนๆ 

 
5.1 ข้อเสนอแนะของสํานักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน 

นางสาวบัวเดียว คํามี ตําแหน่งผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1 ได้ให้คําแนะนํากับสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลน่าน จํากัด ดังนี้ 

ได้เข้ามาเป็นผู้ตรวจการของ สอ.รพ.น่าน ต้ังแต่ปี 2560 ต้ังแต่เกิดปัญหาจนถึงปัจจุบัน ท่านจะเห็นได้ว่า
แนวทางในการดําเนินงานของสหกรณ์จะมีความเข้มข้นข้ึนทุกปี และสิ่งสําคัญท่ีสุดคือการรับรู้ของสมาชิก ในอดีต
เราไม่รู้ว่าจะเกิดอะไรข้ึน หรือเกิดอะไรบ้าง แต่ปัจจุบันสมาชิกต้องได้รับรู้ในเรื่องของการบริหารการจัดการสหกรณ์ 
ให้สมาชิกได้เข้าถึงข้อมูลของสหกรณ์ได้อย่างชัดเจนสามารถตรวจสอบเงินของตัวเองท่ีมีอยู่ ในสหกรณ์  
ได้ ซ่ึงเป็นการสร้างความเชื่อม่ันในหลักการของสหกรณ์  

ในส่วนของแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์  ทําไมถึงต้องมาทําในปีนี้ ซ่ึงเรามองว่าสหกรณ์ ได้แก้ไขปัญหาในเรื่อง 
ของการทุจริตมาจนครบกระบวนการ ขณะนี้ถือว่ามีองค์ความรู้ในเรื่องการบริหารงานสหกรณ์ท่ีค่อนข้างชัดเจนข้ึน 
มองภาพของสหกรณ์ออก  มองภาพการบริหารงานสหกรณ์ออกแล้ว  ก็เลยกําหนดแนวทาง ในเรื่องของ 
การกําหนดแผนกลยุทธ์ เพ่ือจะมีเป้าหมายให้ชัดเจน ว่าในอนาคตท่านจะนําพาสหกรณ์ฯ ของเราก้าวไปในทิศทาง
ไหน ให้สมาชิกมีความเชื่อม่ันได้อย่างไร โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ มีการจัดชั้นในเรื่องคุณภาพ หรือการประเมิน 
ควบคุมภายในสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์ฯ อาจจะติดอยู่เรื่องเดียวคือการทุจริตในอดีต ส่วนเรื่องอ่ืนสหกรณ์ฯ สามารถท่ี
จะขับเคลื่อนไปได้ด้วยดี ซ่ึงตอนนี้ยังคงค้างอยู่อีก 5 คดี เม่ือ 5 คดี แล้วเสร็จ ก็จะมีวิธีการดําเนินการข้ันต่อไป  
ในส่วนของงานท่ีเก่ียวข้องหรือจํานวนเงินท่ีสหกรณ์ฯ จะต้องเรียกคืนมาให้กับสหกรณ์ฯ อันนี้คือเรื่องท่ีแนะนําของ
กรมส่งเสริม 
 ท่ีผ่านมาขอชื่นชมคณะกรรมการดําเนินงานชุดท่ีผ่านมาและชุดปัจจุบันด้วย เพราะทํางานค่อนข้างท่ี 
จะเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยนําพาและแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีสหกรณ์ฯ ประสบ 
พบเจอในระหว่างการดําเนินงาน และแก้ปัญหาได้อย่างดีเยี่ยม  
 ในส่วนของสมาชิก 516 คน ซ่ึงตามข้อบังคับของสหกรณ์ จะต้องเป็นการประชุมโดยผู้แทนสมาชิก 
ประเด็นก็คือ สมาชิก 500 คน ผู้แทนสมาชิกคือ 5 คน ต่อ 1 คน  แปลว่าสมาชิก 5 คน จะมีผู้แทน 1 คน ประเด็น
ของ สอ.รพ.น่าน  คือ สมาชิก 516 คน หาร 5 ก็จะได้ ผู้แทนสมาชิก 103 คน ท่ีจะต้องมาเป็นผู้แทนสมาชิกในการ
ประชุมใหญ่ครั้งต่อไป ซ่ึงจะต้องข้ึนอยู่กับสหกรณ์ ว่าท่านจะประชุมด้วยสมาชิกหรือประชุมด้วยผู้แทนสมาชิก 
เนื่องจากว่าจํานวนสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุมท้ัง 500 กว่าคน แปลว่าองค์ประชุมจะต้องไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง คือ 270 
คน ข้ึนไปจึงจะถือว่าเป็นองค์ประชุม แต่ว่าถ้าเป็นผู้แทนสมาชิกก็คือไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง ผู้แทนสมาชิก 103 คน 
แปลว่า 62 คน ก็ถือว่าเป็นองค์ประชุม แต่ในระหว่างทางจะต้องมีการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิก แล้วประเด็นสําคัญ 
คือ ระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด มีการข้ึนเวร ข้ึนวอร์ด 
แปลว่าสมาชิกท่ีจะต้องเข้ารับการเป็นผู้แทนสมาชิกในการท่ีจะเข้าร่วมประชุมใหญ่ในวันนั้นจะต้องไม่ติดภารกิจ
ใดๆ เพ่ือจะต้องมาเข้าร่วมประชุมใหญ่ และมีการดํารงตําแหน่งผู้แทนสมาชิกเพียงแค่ 1 ปี พอครบ 1 ปี ก็ต้อง
เลือกต้ังใหม่ และวิธีการแบ่ง จะแบ่งอย่างไร เช่น แบ่งตามตึก แบ่งตามแผนก หรือแบ่งตามสายงาน สําหรับผู้
เกษียณอายุราชการก็ต้องแบ่งตามผู้ท่ีรับบํานาญ จะต้องมีการกําหนดระเบียบว่าด้วยการแบ่งกลุ่มของสมาชิก  
ซ่ึงตรงนี้อาจจะต้องทําความเข้าใจกับคณะกรรมการทางจังหวัดยังไม่เข้าใจในเรื่องของสายงานของท่านเป็น 
ท่ี 100% ว่าการแบ่งอย่างไร จะให้สัดส่วนผู้แทนสมาชิกมาจากทุกส่วน ทุกหน่วย ไม่กระจุกอยู่ท่ีหน่วยใดหน่วย
หนึ่ง เพราะว่าการเข้าร่วมประชุมใหญ่ถือว่าเป็นกระบอกเสียงสําคัญ ซ่ึงประชุมเพียงปีละ 1 ครั้ง ท่ีจะเป็น
กระบอกเสียงให้สมาชิกส่งต่อสมาชิกท่านอ่ืนได้ แต่ถ้าสหกรณ์ยังมองว่าเราขอศึกษาเรื่องนี้ก่อนอีกสัก 1-2 ปี  
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ก็ยังสามารถท่ีจะประชุมด้วยสมาชิกเหมือนปีนี้ได้ แต่ลักษณะของการเลือกต้ังจะต้องขอดูของครั้งนี้ก่อน อาจจะมี
การปรับเรื่องวิธีการเลือกต้ังว่า การนับคะแนนวันนี้ ใช้เวลาในการนับคะแนนนานเท่าไหร่ แล้วจะต้องมี 
ผู้สังเกตการณ์ในการนับคะแนน แล้วผลการนับคะแนนก็ต้องพิจารณาในท่ีประชุมใหญ่ ซ่ึงวันนี้สมาชิกจะสังเกตได้
ว่าประธานจะไม่ได้ลงคะแนน เพราะประธานเป็นเสียงชี้ขาดหากคะแนนเท่ากัน ประธานจะเป็นเสียงสุดท้าย  
เสียงชี้ขาดว่าใครจะได้เป็นผู้ท่ีได้รับเลือกต้ังให้เป็นกรรมการ อันนี้เป็นวิธีการของสหกรณ์ท่ีเป็นระบบท่ีสุด ถูกต้อง
ตามข้อบังคับของสหกรณ์ 
 เรื่องของการประชุมด้วยผู้แทน อาจจะต้องสํารวจความต้องการของสมาชิกวันนี้เลยก็ได้ ว่ายังคงอยาก
ประชุมด้วยตัวของสมาชิก หรือเราสามารถท่ีจะประชุมด้วยผู้แทนสมาชิกก็ได้ ถ้าสมาชิก 516 คน ปีหน้าอาจจะ
เพ่ิมหรือลดลง แต่ว่าถ้าเป็นผู้แทนสมาชิก จะประมาณ 103 คน ตามสัดส่วนท่ีเรากําหนด ซ่ึงท้ังหมดนี้จะเป็นการ
ประชุมใหญ่ท่ีเป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ 
 การประชุมใหญ่ด้วยสมาชิกอาจจะให้สหกรณ์ ศึกษาและปรับตัวอีกประมาณ 2 ปี แล้วจึงจะเข้าสู่
กระบวนการประชุมด้วยผู้แทนสมาชิกเพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ 
 

มติท่ีประชุม : รับทราบ 
 
5.2 ข้อเสนอแนะของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 

นางสาวนงค์ลักณ์  บุญเลิศ ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน  ได้ให้คําแนะนํากับ
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จํากัด ดังนี้ 

สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน มีหน้าท่ีกํากับดูแลในเรื่องการจัดทําบัญชี เป็นผู้ตรวจบัญชีภาครัฐ  
ซ่ึงมีหน้าท่ีกํากับดูแล สอ.รพ.น่าน ในส่วนนี้สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน มองแล้วว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ถ้าสหกรณ์ฯ ผ่านมาได้ในระยะหนึ่งแล้ว อยากขอให้ยังคงความระมัดระวัง เนื่องจากว่ามีการควบคุมภายใน ซ่ึงต้อง
ดูว่าจะไว้ใจได้ขนาดไหน การควบคุมภายในยังจะต้องมีอยู่เพราะว่าการไว้ใจบางครั้งก็ใช้ไม่ได้ จะเป็นช่องโหว่ 
ท่ีไม่ได้ตั้งใจ  

ขอนําแนะว่า ให้สมาชิกเข้าตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดของตัวเอง เนื่องจากสหกรณ์ฯ มีเว็บไซต์สมาชิกมี
การทําธุรกรรมทางการเงิน กับสหกรณ์  ไม่ว่าจะเป็นเงินฝาก หุ้น  หรือ เงิน กู้  ให้ห ม่ันตรวจสอบเสมอ  
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ว่าเป็นอย่างไร ซ่ึงไม่มีใครตรวจสอบได้รอบคอบเท่ากับตัวของสมาชิกเอง จุดสําคัญของ
ผู้สอบคือ การยืนยันความมีอยู่จริงระหว่างสมาชิกกับสหกรณ์ เพราะว่าเม่ือเกิดเหตุการณ์อะไรก็แล้วแต่ การท่ี 
จะไปแก้ท่ีปลายเหตุ ค่อนข้างยาก ซับซ้อน ยุ่งยาก เป็นระยะเวลานานกว่าท่ีจะกลับมาทําให้เหมือนเดิม  

และอีก 1 ท่าน ท่ีจะช่วย คือ ผู้ตรวจสอบกิจการ จะเป็นด่านหลักใหญ่ๆ ท่ีจะเข้ามาตรวจสอบเพราะ
ผู้ตรวจสอบของสํานักงาน จะมาปีละ 1 – 2 ครั้ง ท่ีจะเข้ามาช่วยดูแลในส่วนกระบวนการจะมีผู้ตรวจสอบกิจการ 
ในส่วนนี้จะได้ดูแล สอ.รพ.น่าน หากมีเรื่องสงสัยเก่ียวกับงบการเงินก็สามารถปรึกษาได้ตลอด  

 

มติท่ีประชุม : รับทราบ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษาด้านบัญชี/การบริการงานสหกรณ์ 
 - ไม่มี 
 
5.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบกิจการ 
 - ไม่มี 
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วันที่ 13 มกราคม 2568 

 

เรื่อง    ส่งรายงานของผู้สอบบัญชี งบการเงิน สำเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชี และรายงานผลการ
ประเมินชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน 

เรียน    ประธานกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

อ้างถึง    คำสั่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ กภส. 453/2567 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รายงานของผู้สอบบัญชี งบการเงิน และสำเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชี จำนวน 1 ชุด 
 2. รายงานผลการประเมินชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน จำนวน 1 ชุด   

   

ตามคำสั่งที่อ้างถึง ได้แต่งตั้ง นางสาวอาณดา โซ่จินดามณี เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์

โรงพยาบาลน่าน จำกัด จังหวัดน่าน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 นั้น ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบบัญชี

และแสดงความเห็นต่องบการเงินของสหกรณ์เรียบร้อยแล้ว ดังปรากฏรายละเอียดในรายงานของผู้สอบบัญชี 

งบการเงิน และสำเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชี พร้อมนี้ได้ส่งรายงานผลการประเมินชั้นคุณภาพการ

ควบคุมภายในตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
 (นางสาวอาณดา โซ่จินดามณี) 

 ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 

 

 

 

 

Sahakorn
Typewriter
เอกสารแนบที่ 1



1 
 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชี 
 

เสนอ  สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 
 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด ซึ่งประกอบดว้ยงบ
ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน 
จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรในสาระสำคัญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและตามระเบียบกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากสหกรณ์และได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้า ไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

1. ความเพียงพอของการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เงินให้กู้ 
ตามท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3. เงินให้กู้ยืม - สุทธิ พบว่า สหกรณ์มีเงินให้กู้ยืม - 

สุทธิ 324,243,345.36 บาท (คิดเป็นร้อยละ 93.54 ของสินทรัพย์รวม) โดยเป็นลูกหนี้อื่นอันมีมูลหนี้ที่เกิดจาก
การให้เงินกู้ 7,827,625.94 บาท และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้จำนวน 2,593,060.44 บาท ซึ่งเป็นเรื่อง
สำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เงินให้กู้ต้องปฏิบัติตามประกาศ
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นายทะเบียนสหกรณ ์ประกอบกับต้องอาศัยดุลยพินิจของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ค่อนข้างมากในการ
ประเมินพฤติการณ์ของลูกหนี้ที่คาดว่าจะชำระหนี้ไม่ได้ 

ข้าพเจ้าไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของสหกรณ์ที่เกี่ยวกับการประเมินค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ โดยสอบถามเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการคำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ต้องติดตามเป็นพิเศษ 
และได้สอบถามแนวปฏิบัติของสหกรณ์ในการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สอบทานระยะเวลาการค้าง
ชำระ มูลค่าของหลักประกัน สอบทานความสมเหตุสมผลเกี่ยวกับพฤติการณ์ของลูกหนี้ที่คาดว่าจะชำระหนี้
ไม่ได้ สอบทานดุลยพินิจของคณะกรรมการในการประเมินสถานะและพฤติกรรมของลูกหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บ
เงินไม่ได้เพื่อพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สอบทานการประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญว่ามีความ
เพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ ทดสอบการคำนวณ
และตรวจสอบการบันทึกบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

2. การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ 
ตามท่ีแสดงในงบกำไรขาดทุน พบว่า สหกรณ์มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู ้18,215,298.96 บาท 

(คิดเป็นร้อยละ 97.63 ของรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน) ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เนื่องจากรายได้ดังกล่าวมีจำนวนเงินที่เป็นสาระสำคัญและถูกประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของสหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้
ดอกเบี้ยเงินให้กู ้ และระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการคำนวณดอกเบี้ยเงินให้กู้ 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มทดสอบการคำนวณดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ และสุ่มตรวจสอบสัญญาเงินให้กู้ว่ามีการ
รับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาและสอดคล้องกับนโยบายการบัญชีที่สหกรณ์ใช้ และได้
ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด รวมทั้งข้าพเจ้าได้ทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
บัญชีรายได้ และสุ่มตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชีที่สำคัญ  
 

เรื่องอ่ืน 

งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 11 มกราคม 2567 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ต่องบการเงิน 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้
โดยถูกต้องตามที ่ควรตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ และรับผิดชอบเกี ่ยวกับการควบคุมภายในที่
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์พิจารณาว่าจำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์รับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของสหกรณ์ในการดำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี ่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่อง
ดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์มี
ความตั้งใจที่จะเลิกสหกรณ์หรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชี ซึ ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้ว ย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์จะสามารถตรวจพบข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบ
การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง หรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของสหกรณ์ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ใช้และความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ ์

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของ
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่า มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่
เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของสหกรณ์
ในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้สหกรณ์ต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได ้
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• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม ่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์เกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญใน
ระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ  
ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื ่องสำคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง
ดังกล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 (นางสาวอาณดา โซ่จินดามณี)  
 ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
บริษัท ไทยออดิเตอร์ กรุ๊ป จำกัด 
338 ถนนท่าแพ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

วันที่ 13 มกราคม 2568 
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ปี 2567 ปี 2566

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2 6,132,588.82 4,168,098.71 

เงินฝากสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดน่าน จ ากัด 4,095,696.60 40,896.53 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธิ 3 25,888,068.16 27,134,813.89 

ลูกหน้ีระยะส้ัน - สุทธิ 4 11,300,714.00 11,300,714.00 

ดอกเบ้ียเงินให้กู้ค้างรับ 5 19,597.71 6,093.50 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 6 115,994.57 50,637.00 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 47,552,659.86 42,701,253.63 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 7 376,000.00 376,000.00 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 3 298,355,277.20 258,269,391.75 

เคร่ืองใช้ส านักงาน - สุทธิ 8 70,909.50 84,270.30 

สิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ 273,354.30 170,301.37 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 299,075,541.00 258,899,963.42 

รวมสินทรัพย์ 346,628,200.86 301,601,217.05 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

  (ลงช่ือ)

  (ลงช่ือ) 

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จ ากัด

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์

(นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ)

ประธานกรรมการ

(นางจารุณี  ตันธะนา)

กรรมการและเลขานุการ

วันท่ี 13 มกราคม 2568
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ปี 2567 ปี 2566

หมายเหตุ บาท บาท

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 0.00 8,500,000.00 

11 1,800,000.00 1,800,000.00 

เงินรับฝาก 9 47,608,984.20 45,342,286.10 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 10 2,164,210.00 2,122,596.73 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 51,573,194.20 57,764,882.83 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 11 12,300,000.00    14,100,000.00 

เงินชดเชยความเสียหาย 12 11,000,000.00    11,000,000.00 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 345,480.00 255,570.00 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 23,645,480.00 25,355,570.00 

รวมหน้ีสิน 75,218,674.20 83,120,452.83 

ทุนของสหกรณ์

ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) 247,357,660.00 197,087,440.00 

ทุนส ารอง 9,468,519.85 8,153,654.26 

ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและอ่ืน ๆ 14 204,170.37 199,170.37 

ก าไรสุทธิประจ าปี 14,379,176.44 13,040,499.59 

รวมทุนของสหกรณ์ 271,409,526.66 218,480,764.22 

รวมหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 346,628,200.86 301,601,217.05 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

  (ลงช่ือ)             

  (ลงช่ือ)     

กรรมการและเลขานุการ

วันท่ี 13 มกราคม 2568

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์

(นางณัฐธภา  ศิริรัตน์พิริยะ)

ประธานกรรมการ

(นางจารุณี  ตันธะนา)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ีงปี
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บาท % บาท %

รายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน

ดอกเบ้ียรับเงินให้กู้ 18,215,298.96 97.63 16,995,042.69 99.79 

ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีตามค าพิพากษา 254,406.35 1.36 0.00 0.00 

ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ 88,482.24 0.48 0.00 0.00 

ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 80,171.26 0.43 15,497.08 0.09 

ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 18,851.51 0.10 21,056.00 0.12 

รวมรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน 18,657,210.32 100.00 17,031,595.77 100.00 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและเงินลงทุน

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 1,169,799.60 6.27 1,077,391.71 6.32 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะส้ัน 224,018.84 1.20 265,434.02 1.56 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว 468,261.39 2.51 455,972.46 2.68 

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและเงินลงทุน 1,862,079.83 9.98 1,798,798.19 10.56 

หัก หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ

หน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ 249,404.14 1.34 314,906.05 1.85 

หน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเจ้าหน้าท่ีทุจริต (85,400.00) (0.46) (881,470.00) (5.18)

รวมหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 164,004.14 0.88 (566,563.95) (3.33)

16,631,126.35 89.14 15,799,361.53 92.77 รายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน - สุทธิ

ปี 2567

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จ ากัด

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ปี 2566
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บาท % บาท %

ปี 2567 ปี 2566

บวก รายได้อ่ืน

รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า 3,400.00 0.02 4,600.00 0.03 

รายได้เบ็ดเตล็ด 3,550.00 0.02 150.00 0.00 

             รวมรายได้อ่ืน 6,950.00 0.04 4,750.00 0.03 

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี

เงินเดือนและค่าจ้าง 787,400.00 4.22 662,623.00 3.89 

ค่าล่วงเวลา 28,363.00 0.15 84,922.00 0.50 

เงินสมทบประกันสังคมและกองทุนทดแทน 34,487.45 0.19 30,111.00 0.18 

บ าเหน็จเจ้าหน้าท่ี 89,910.00 0.48 69,110.00 0.40 

   รวมค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี 940,160.45 5.04 846,766.00 4.97 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใช้ส านักงาน 33,097.30 0.18 28,405.84 0.16 

ค่าตัดจ่ายสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ 25,347.07 0.14 20,000.00 0.12 

ค่าปรับปรุงส านักงาน 0.00 0.00 131,684.00 0.77 

ค่าดูแลระบบโปรแกรม 21,400.00 0.11 20,000.00 0.12 

ค่าเช่าพ้ืนท่ีเว็บไซต์และโดเมนเนม 32,100.00 0.17 0.00 0.00 

   รวมค่าใช้จ่ายเก่ียวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 111,944.37 0.60 200,089.84 1.17 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสมาชิก

ค่าช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิต 0.00 0.00 80,000.00 0.47 

ค่าช่วยเหลือสมาชิกประสบอุทกภัย 94,000.00 0.50 0.00 0.00 

ค่าของขวัญสมาชิกเกษียณอายุราชการ 9,000.00 0.05 10,000.00 0.06 

   รวมค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสมาชิก 103,000.00 0.55 90,000.00 0.53 
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บาท % บาท %

ปี 2567 ปี 2566

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน

ค่าเบ้ียประชุม 157,600.00 0.84 83,400.00 0.49 

ค่าเบ้ียเล้ียงและพาหนะ 10,324.00 0.06 0.00 0.00 

ค่ารับรอง 14,240.00 0.08 7,716.00 0.05 

ค่าวัสดุส านักงานและเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์ 55,077.20 0.29 38,338.80 0.23 

ค่าใช้จ่ายประชุมใหญ่ 127,327.00 0.68 106,372.00 0.62 

ค่าใช้จ่ายประชุมประจ าเดือน 70,677.00 0.38 27,375.00 0.16 

ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 240,000.00 1.29 240,000.00 1.41 

ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการ 60,000.00 0.32 50,000.00 0.29 

ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 75,000.00 0.40 75,000.00 0.44 

ค่าโทรศัพท์ 3,412.75 0.02 3,755.30 0.02 

ค่าไปรษณีย์ 3,075.00 0.02 564.00 0.00 

ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่าธรรมเนียมอ่ืน 13,023.00 0.07 7,227.00 0.04 

ค่าทนายความและค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี 142,842.14 0.77 13,325.00 0.08 

ค่าถ่ายเอกสาร 18,120.00 0.10 13,618.00 0.08 

ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 6,000.00 0.03 6,000.00 0.04 

ค่าวัสดุส้ินเปลือง 0.00 0.00 540.00 0.00 

ค่าปรับภาษี 127.00 0.00 0.00 0.00 

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน 0.00 0.00 33,680.00 0.20 

เงินสนับสนุนหน่วยงาน 10,000.00 0.05 0.00 0.00 

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 41,550.00 0.22 38,375.00 0.23 

ขาดทุนจากการปรับปรุงข้อผิดพลาดทางบัญชี 55,400.00 0.30 881,470.00 5.18 

   รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน 1,103,795.09 5.92 1,626,756.10 9.56 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 2,258,899.91 12.11 2,763,611.94 16.23 

ก าไรสุทธิ 14,379,176.44 77.07 13,040,499.59 76.57 



10

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรสุทธิ 14,379,176.44 13,040,499.59 

รายการปรับปรุงเพ่ือกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใช้ส านักงาน 33,097.30 28,405.84 

สิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ตัดจ่าย 25,347.07 20,000.00 

หน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ 249,404.14 314,906.05 

ส ารองบ าเหน็จเจ้าหน้าท่ี 89,910.00 69,110.00 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 189,197.63 232,926.11 

รายได้ค้างรับ (19,610.28) (5,993.25)

ค่าวัสดุส านักงานและเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์ใช้ไป 55,077.20 38,338.80 

15,001,599.50 13,738,193.14 

สินทรัพย์ด าเนินงาน

เงินสดจ่ายลูกหน้ีเงินกู้ฉุกเฉิน (2,777,819.68) (2,620,500.00)

เงินสดรับจากลูกหน้ีเงินกู้ฉุกเฉิน 2,909,445.58 2,098,974.76 

เงินสดจ่ายลูกหน้ีเงินกู้สามัญ (185,663,147.21) (106,190,670.19)

เงินสดรับจากลูกหน้ีเงินกู้สามัญ 146,283,866.68 78,649,141.35 

เงินสดรับจากลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ 159,110.77 55,372.29 

เงินสดจ่ายเงินทดรองด าเนินคดี (65,558.00) 0.00 

เงินสดจ่ายซ้ือวัสดุส านักงานและเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์ (51,054.20) (38,090.80)

เงินสดจ่ายค่าประกันสังคมรอรับคืน (3,810.00) 0.00 

เงินสดรับรายได้ค้างรับ 6,093.50 0.00 

หน้ีสินด าเนินงาน

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (214,322.38) (227,077.52)

เงินสดรับเงินรอช าระหน้ีและเงินรอจ่ายคืน 54,591,153.60 51,433,783.44 

เงินสดจ่ายเงินรอช าระหน้ีและเงินรอจ่ายคืน (54,524,415.58) (51,400,783.44)

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (24,348,857.42) (14,501,656.97)

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จ ากัด

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
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ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเคร่ืองใช้ส านักงาน (19,736.50) (49,380.00)

เงินสดจ่ายค่าสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ (128,400.00) 0.00 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (148,136.50) (49,380.00)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับต๋ัวสัญญาใช้เงิน 10,000,000.00 41,500,000.00 

เงินสดจ่ายช าระหน้ีต๋ัวสัญญาใช้เงิน (18,500,000.00) (33,000,000.00)

เงินสดจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืม (1,800,000.00) (1,800,000.00)

เงินสดรับเงินรับฝาก 14,729,908.95 11,784,912.62 

เงินสดจ่ายคืนเงินรับฝาก (12,463,210.85) (5,805,294.85)

เงินสดจ่ายค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย (30,000.00) 0.00 

เงินสดจ่ายเงินปันผล (9,509,405.00) (8,685,303.00)

เงินสดจ่ายเงินเฉล่ียคืน (1,696,229.00) (947,842.00)

เงินสดจ่ายเงินโบนัสกรรมการและเจ้าหน้าท่ี (330,000.00) (160,000.00)

เงินสดรับทุนเรือนหุ้น 52,947,320.00 12,842,500.00 

เงินสดจ่ายคืนทุนเรือนหุ้น (2,677,100.00) (2,491,500.00)

เงินสดจ่ายทุนสาธารณประโยชน์ (155,000.00) (46,700.00)

เงินสดจ่ายทุนเพ่ือการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 0.00 (500.00)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 30,516,284.10 13,190,272.77 

เงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 6,019,290.18 (1,360,764.20)

เงินสด ณ วันต้นปี 4,208,995.24 5,569,759.44 

เงินสด ณ วันส้ินปี 10,228,285.42 4,208,995.24 
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1. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ

 สหกรณ์บันทึกบัญชีโดยใช้เกณฑ์คงค้าง

 สหกรณ์รับรู้รายได้ดอกเบ้ียตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา ส่วนจ านวนรายได้จะเท่ากับอัตราดอกเบ้ียคูณด้วยจ านวนเงินต้น

ท่ีค้างช าระตามระยะเวลาท่ีกู้ยืม

 สหกรณ์ระงับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากดอกเบ้ียเงินให้กู้ของลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพตามเกณฑ์คงค้าง 11,423.88 บาท 

ซ่ึงหากสหกรณ์รับรู้ดอกเบ้ียเงินให้กู้ของลูกหน้ีดังกล่าวแล้ว จะท าให้สหกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปี 14,390,600.32 บาท

 สหกรณ์ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เร่ือง การประมาณการ

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ส าหรับสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนท่ีเรียกเก็บเงินงวดช าระหน้ีจากสมาชิก

โดยการหักจากเงินได้ ณ ท่ีจ่าย พ.ศ. 2567

 สหกรณ์ตีราคาวัสดุส านักงานและเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์คงเหลือตามราคาทุน

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยราคาทุน

 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใช้ส านักงาน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงในอัตราท่ีก าหนดไว้ในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชี

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 

 สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ตัดจ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของอายุการใช้งาน หรือตามการเปล่ียนแปลงการใช้

ซอฟต์แวร์ใหม่ ท้ังน้ี สหกรณ์เร่ิมตัดจ่ายสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์เม่ือพัฒนาเสร็จและเร่ิมใช้สิทธิน้ัน

 ค่าซ่อมบ ารุง ค่าซ่อมแซม รวมท้ังการซ้ือมาเปล่ียนแทนส าหรับสินทรัพย์รายการย่อย ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายหักจากรายได้

การต่อเติม หรือเพ่ิมเติมอาคารและอุปกรณ์รายใหญ่ ๆ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์

 เงินสดในงบกระแสเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท และเงินฝากสหกรณ์อ่ืนทุกประเภท 

ท้ังน้ี รวมถึงเงินฝากธนาคารและเงินฝากสหกรณ์อ่ืนท่ีน าไปเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันหน้ีสินด้วย

 รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่

เพ่ือประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จ ากัด

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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2. เงินสดและเงินฝากธนาคาร     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

เงินสด 5,000.00            5,000.00            

เงินฝากธนาคาร

กระแสรายวัน 0.00                 0.00                 

ออมทรัพย์ 6,127,588.82      4,163,098.71      

รวม 6,132,588.82     4,168,098.71     

3. เงินให้กู้ยืม - สุทธิ     ประกอบด้วย

ระยะส้ัน ระยะยาว ระยะส้ัน ระยะยาว

เงินให้กู้ยืม - ปกติ

 - เงินให้กู้แก่สมาชิก

ลูกหน้ีเงินกู้ฉุกเฉิน 929,264.26        0.00                 1,095,890.16      0.00                 

ลูกหน้ีเงินกู้สามัญ 19,724,238.40    298,355,277.20   25,690,794.31    258,269,391.75   

รวมเงินให้กู้ยืม - ปกติ 20,653,502.66    298,355,277.20   26,786,684.47    258,269,391.75   

ลูกหน้ีอ่ืนอันมีมูลหน้ีท่ีเกิดจากการให้เงินกู้

ลูกหน้ีตามค าพิพากษา 5,470,005.88 0.00 951,138.60 0.00 

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (951,138.60) 0.00 (951,138.60) 0.00 

ลูกหน้ีตามค าพิพากษา - สุทธิ 4,518,867.28 0.00 0.00 0.00 

ลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ 2,357,620.06 0.00 1,740,647.12 0.00 

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (1,641,921.84) 0.00 (1,392,517.70) 0.00 

ลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ - สุทธิ 715,698.22 0.00 348,129.42 0.00 

รวมลูกหน้ีอ่ืนอันมีมูลหน้ีฯ - สุทธิ 5,234,565.50 0.00 348,129.42 0.00 

รวมเงินให้กู้ยืม - สุทธิ 25,888,068.16   298,355,277.20 27,134,813.89   258,269,391.75 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีอ่ืนอันมีมูลหน้ีท่ีเกิดจากการให้เงินกู้ 2,593,060.44 บาท

เป็นของลูกหน้ีเงินกู้สามัญท้ังจ านวน

ปี 2567

บาท

ปี 2566

บาท
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3. เงินให้กู้ยืม - สุทธิ (ต่อ)

ลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ จ านวนเงิน 2,357,620.06 บาท แยกเป็น 

 - ลูกหน้ีท่ีได้ช าระหน้ีให้แก่สหกรณ์ครบถ้วนแล้ว แต่กรมบังคับคดีฯ มีหนังสือให้สหกรณ์คืนเงินท่ีได้รับช าระหน้ี นับแต่วัน

ท่ีศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด เป็นจ านวนเงินรวม  1,581,536.35 บาท ประกอบด้วย ต้นเงิน 882,330.00 บาท

ดอกเบ้ีย 450,206.35 บาท และทุนเรือนหุ้น 249,000.00 บาท ท้ังน้ี สหกรณ์ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไว้เต็มจ านวนแล้ว

 - ลูกหน้ีเงินให้กู้สามัญ จ านวนเงิน  776,083.71 บาท ประกอบด้วย สมาชิกท่ีเสียชีวิตระหว่างปี 2567 และลูกหน้ีเงินให้กู้ท่ี

สหกรณ์ได้ฟ้องร้องด าเนินคดีโดยน าหุ้นท้ังหมดมาช าระหน้ี ท้ังน้ี คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จ ากัด

ชุดท่ี 31 ในการประชุมคร้ังท่ี 16/2567 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2568 มีมติให้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตาม

ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์  เร่ือง  การประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ส าหรับสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนท่ี

เรียกเก็บเงินงวดช าระหน้ีจากสมาชิกโดยการหักจากเงินได้  ณ ท่ีจ่าย พ.ศ. 2567 ข้อ 19 โดยทยอยประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 และทยอยประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนอีกไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ในปีต่อไป 

4. ลูกหน้ีระยะส้ัน - สุทธิ     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

ลูกหน้ีเงินสดขาดบัญชี 4,128,946.00 5,819,586.00 

ลูกหน้ีเจ้าหน้าท่ีทุจริต 2,408,725.00 2,408,725.00 

ลูกหน้ีเจ้าหน้าท่ีทุจริตตามค าพิพากษา 23,492,790.00 21,887,550.00 

รวม 30,030,461.00 30,115,861.00 

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (18,729,747.00) (18,815,147.00)

ลูกหน้ีระยะส้ัน - สุทธิ 11,300,714.00 11,300,714.00 

สหกรณ์ได้มอบหมายให้ทนายความด าเนินคดีกับนางสาวสุรีรัตน์ ชินะ หรือสมจิตร ในข้อหาลักทรัพย์นายจ้าง ปลอม

เอกสารสิทธิ และใช้เอกสารสิทธิปลอม ฉ้อโกง โดยได้แจ้งความร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวนแล้ว  61 คดี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีคดีท่ีฟ้องต่อศาลและศาลได้มีค าพิพากษาแล้ว 56 คดี และมีคดีท่ีอยู่ระหว่างการ

สอบสวนของเจ้าพนักงานจ านวน 5 คดี มีรายละเอียดดังน้ี

1 อ.942/2560 98/2561 339,790.00        

2 อ.944/2560 99/2561 170,810.00        

3 อ.985/2560 100/2561 155,520.00        

4 อ.1136/2560 119/2561 0.00 

5 อ.1194/2560 120/2561 244,106.00        

ล าดับท่ี คดีหมายเลขด าท่ี คดีหมายเลขแดงท่ี

 ค าพิพากษาท่ีคืน

เงินให้สหกรณ์
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6 อ.1271/2560 101/2561 246,734.00        

7 อ.1272/2560 102/2561 10,058.00          

8 อ.1273/2560 103/2561 285,966.00        

9 อ.1301/2560 104/2561 374,145.00        

10 อ.844/2561 960/2561 204,244.00        

11 อ.845/2561 961/2561 45,337.00          

12 อ.846/2561 962/2561 281,246.00        

13 อ.866/2561 963/2561 38,809.00          

14 อ.898/2561 964/2561 800,000.00        

15 อ.1224/2561 1375/2561 91,165.00          

16 อ.1512/2561 1542/2561 34,750.00          

17 อ.1513/2561 อ1543/2562 956,518.00        

18 อ.1531/2561 อ81/2562 200,000.00        

19 อ.1598/2561 อ72/2562 249,960.00        

20 อ.102/2562 อ.157/2562 1,137,800.00      

21 อ.103/2562 อ.158/2562 772,470.00        

22 อ.349/2562 อ.446/2562 1,000,000.00      

23 อ.350/2562 อ.445/2562 100,000.00        

24 อ.438/2562 อ.534/2562 100,000.00        

25 อ.443/2562 อ.535/2562 805,400.00        

26 อ.468/2562 อ.552/2562 0.00 

27 อ.469/2562 อ.553/2562 0.00 

28 อ.470/2562 อ.554/2562 0.00 

29 อ.1/2563 อ.43/2563 370,524.00        

30 อ.272/2563 อ.268/2563 350,000.00        

31 อ.65/2564 อ.91/2564 727,480.00        

32 อ.79/2564 อ.150/2564 605,067.00        

33 อ.385/2564 อ.405/2564 0.00 

34 อ.386/2564 อ.406/2564 500,000.00        

35 อ51/2565 อ66/2565 206,280.00        

ล าดับท่ี คดีหมายเลขด าท่ี คดีหมายเลขแดงท่ี

 ค าพิพากษาท่ีคืน

เงินให้สหกรณ์
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36 อ59/2565 อ110/65 1,119,960.00      

37 อ60/2565 อ108/60 652,680.00        

38 อ61/2565 อ109/2560 488,900.00        

39 อ96/2565 อ93/2565 1,039,006.00      

40 อ97/2565 อ94/2565 621,610.00        

41 อ98/2565 อ95/2565 1,023,255.00      

42 อ99/2565 อ96/2565 506,680.00        

43 อ107/65 อ111/65 475,000.00        

44 อ111/65 อ119/65 756,860.00        

45 อ112/65 อ120/65 1,007,480.00      

46 อ113/65 อ121/65 300,160.00        

47 อ114/65 อ122/65 151,470.00        

48 อ115/65 อ123/65 200,000.00        

49 อ81/2566 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ฟ้องด าเนินคดี

50 อ81/2566 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ฟ้องด าเนินคดี

51 อ82/2566 อ82/2566 297,214.00        

52 อ83/2566 อ83/2566 1,250,000.00      

53 อ84/2566 อ84/2566 300,000.00        

54 อ378/2566 อ379/2566 293,096.00        

55 อ377/2567 อ377/2567 305,400.00        ค าพิพากษาปี 2567

56 อ131/2567 อ148/2567 1,299,840.00      1,605,240.00      

รวม 23,492,790.00   

ในปี 2567 ศาลได้มีค าพิพากษาให้คืนเงินสหกรณ์จ านวนรวมท้ังส้ิน  1,605,240.00 บาท โดยสหกรณ์ได้ปรับลดมูลค่าลูกหน้ี

เงินสดขาดบัญชีจ านวน 1,690,640.00 บาท และบันทึกผลต่างจ านวน 85,400.00 บาท เป็นผลขาดทุนจากการปรับปรุงข้อผิดพลาด

ทางบัญชีในงบก าไรขาดทุน 

สหกรณ์ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเจ้าหน้าท่ีทุจริตไว้เต็มจ านวน ท้ังน้ี เป็นจ านวนเงินหลังจากหักเงินรอจ่ายคืน 

11,300,714.00 บาท ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น 125,855.00 บาท เงินท่ีอดีตเจ้าหน้าท่ีช าระเงินค่าหุ้น และช าระเงินกู้แทนสมาชิก

174,859.00 บาท และเงินชดเชยความเสียหายจากธนาคาร 11,000,000.00 บาท

ล าดับท่ี

 ค าพิพากษาท่ีคืน

เงินให้สหกรณ์คดีหมายเลขด าท่ี คดีหมายเลขแดงท่ี

=
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5. ดอกเบ้ียเงินให้กู้ค้างรับ     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

ดอกเบ้ียค้างรับเงินให้กู้ยืม - ปกติ

ลูกหน้ีเงินกู้ฉุกเฉิน 0.00 122.11 

ลูกหน้ีเงินกู้สามัญ 0.00 5,971.39 

รวม 0.00 6,093.50 

ดอกเบ้ียค้างรับเงินให้กู้ยืม - ลูกหน้ีอ่ืนอันมีมูลหน้ีท่ีเกิดจากการให้เงินกู้

ลูกหน้ีตามค าพิพากษา 16,350.06 0.00 

ลูกหน้ีขาดสมาชิกภาพ 3,247.65 0.00 

รวม 19,597.71 0.00 

รวมดอกเบ้ียเงินให้กู้ค้างรับ 19,597.71         6,093.50           

6. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

วัสดุส านักงาน 1,935.00            1,245.00            

เคร่ืองเขียนแบบพิมพ์ 44,679.00          49,392.00          

รายได้ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารค้างรับ 12.57                0.00                 

ค่าประกันสังคมรอรับคืน 3,810.00            0.00                 

เงินทดรองด าเนินคดี 65,558.00          0.00                 

รวม 115,994.57       50,637.00         

7. เงินลงทุนระยะยาว     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

ราคาทุน ราคาทุน

เงินลงทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด 376,000.00        376,000.00        

รวม 376,000.00       376,000.00       
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8. เคร่ืองใช้ส านักงาน - สุทธิ     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

เคร่ืองใช้ส านักงาน 234,076.50        214,340.00        

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (163,167.00) (130,069.70)

เคร่ืองใช้ส านักงาน - สุทธิ 70,909.50         84,270.30         

9. เงินรับฝาก     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

เงินรับฝาก - สมาชิก

เงินรับฝากออมทรัพย์ 18,202,240.59    11,190,821.96    

เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 27,789,743.61    32,759,964.14    

เงินรับฝากประจ า 1,617,000.00      1,391,500.00      

รวม 47,608,984.20   45,342,286.10   

10. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

ดอกเบ้ียเงินรับฝากค้างจ่าย 32,033.96          28,098.31          

ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมค้างจ่าย 5,987.67            7,386.57            

ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 7,200.00            7,200.00            

ค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์ค้างจ่าย 0.00                 30,000.00          

ค่าล่วงเวลาค้างจ่าย 0.00                 7,661.50            

ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการค้างจ่าย 60,000.00          50,000.00          

ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีค้างจ่าย 75,000.00          75,000.00          

เจ้าหน้ีเงินยืมทดรอง 2,000.00            2,000.00            

เงินรอช าระหน้ี 99,738.02          33,000.00          

เงินรอจ่ายคืน 1,882,250.35      1,882,250.35      

รวม 2,164,210.00     2,122,596.73     
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11. เงินกู้ยืมระยะยาว     ประกอบด้วย

ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ 1,800,000.00 12,300,000.00 1,800,000.00 14,100,000.00 

รวม 1,800,000.00 12,300,000.00 1,800,000.00 14,100,000.00 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์คงเหลือเงินกู้ยืมระยะยาวจากชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด 

จ านวน 14,100,000.00 บาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.10 ต่อปี ช าระคืนเงินต้นงวดละไม่น้อยกว่า 150,000.00 บาท  ก าหนด

ช าระเสร็จส้ินภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2575 โดยมีคณะกรรมการด าเนินการท้ังคณะเป็นผู้ค้ าประกัน

12. เงินชดเชยความเสียหาย

สหกรณ์ได้รับมอบเงินจากธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 11,000,000.00 บาท เพ่ือเป็นการเยียวยา

ความเสียหายในคราวท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต โดยมีเง่ือนไขตามบันทึกข้อตกลงการรับเงิน ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม 2560 ระบุให้

สหกรณ์ต้องคืนเงิน หากสหกรณ์ได้รับการชดใช้หรือเยียวยาเกินกว่าจ านวนเงินดังกล่าว 

13. หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

เงินประกันเจ้าหน้าท่ี 17,520.00          17,520.00          

ส ารองบ าเหน็จเจ้าหน้าท่ี 327,960.00        238,050.00        

รวม 345,480.00       255,570.00       

14. ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและอ่ืน ๆ     ประกอบด้วย

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท

ทุนสาธารณประโยชน์ 9,130.57            4,130.57            

ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 160,000.00        160,000.00        

ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรสมาชิก 24,000.00          24,000.00          

ทุนเพ่ือการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 11,039.80          11,039.80          

รวม 204,170.37       199,170.37       

15. การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จ ากัด ด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเฉล่ียรายเดือนไม่น้อยกว่าร้อยละหน่ึงของยอดเงิน

รับฝากทุกประเภท โดยได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดตามกฎกระทรวง    

ถึงก าหนดช าระ ถึงก าหนดช าระ

ปี 2567 ปี 2566

บาท บาท



 

รับรองสำเนาถูกต้อง 

 
(นางสาวอาณดา โซ่จินดามณี) 

 
 
 

รายงานผลการตรวจสอบบัญชี 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

จังหวัดน่าน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
เสนอ  อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ตามที่อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้แต่งตั้งให้ข้าพเจ้าเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลน่าน จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 นั้น ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี
และแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่ 13 มกราคม 2568 นั้น 

ข้าพเจ้าขอรายงานผลการตรวจสอบบัญชี ดังนี้ 

1. ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบ เกี่ยวกับจุดอ่อนของการควบคุมภายใน 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2537 เนื่องด้วย

ข้อบังคับของสหกรณ์ฯ หมวดที่ 9 ข้อ 103 กำหนดให้สหกรณ์มอบหมายงานในหน้าที่ผู้จัดการให้กรรมการ
ดำเนินการภายในห้าปีนับแต่วันที่จดทะเบียนสหกรณ์ ถ้าสหกรณ์ยังมิได้มีการจัดจ้างและแต่งตั้งผู้จัดการ หรือ
สหกรณ์ไม่อยู่ในฐานะจะจัดจ้างเจ้าหน้าที่สหกรณ์ในตำแหน่งอ่ืนด้วยได้ ให้คณะกรรมการดำเนินการมอบหมาย
งานในหน้าที่ผู้จัดการให้กรรมการดำเนินการคนใดคนหนึ่งได้ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบหมายให้กรรมการ
ปฏิบัติหน้าที ่ในตำแหน่งผู ้จ ัดการสหกรณ์นั ้นไม่เป็นไปตามหลักการบริหารธุรกิจที ่ควรแยกอำนาจการ
ดำเนินงานระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการออกจากกัน ดังนั้น สหกรณ์ควรแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่สหกรณ์จัดจ้าง
เป็นผู้รักษาการแทนผู้จัดการ หรืออาจมอบหมายงานให้ข้าราชการในหน่วยงานที่มิใช่กรรมการทำหน้าที่
ผู้จัดการได้ แต่ไม่อาจรับค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานสำหรับระยะเวลาทำงานปกติได้  
 

2. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน 

2.1 ความเพียงพอของเงินทุน  
สหกรณ์มีทุนดำเนินงาน 346,628,200.86 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 45,026,983.81 บาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.93 ทุนดำเนินงานส่วนใหญ่มาจากแหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 95.31  
ประกอบด้วย ทุนของสหกรณ์ร้อยละ 78.30 เงินรับฝากจากสมาชิกร้อยละ 13.74 เงินชดเชยความเสียหายร้อย
ละ 3.17 และหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืนร้อยละ 0.10 ส่วนทุนดำเนินงานที่เหลือร้อยละ 4.69 มาจากเงินกู้ยืมระยะ
ยาวร้อยละ 4.07 และหนี้สินหมุนเวียนอื่นร้อยละ 0.62 ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนภายนอก  
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รับรองสำเนาถูกต้อง 

 
 

(นางสาวอาณดา โซ่จินดามณี) 

สหกรณ์มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.28 เท่า ต่ำกว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตรา 0.49 เท่า แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีเงินทุนเพียงพอใน
การชำระหนี้ ซึ่งเจ้าหนี้ของสหกรณ์มีความเสี่ยงต่ำ แต่ขณะเดียวกันสหกรณ์มีภาระในการจ่ายปันผลซึ่งมีต้นทุน
เงินทุนที่สูงกว่าการจ่ายดอกเบี้ยเงินรับฝากให้สมาชิก สหกรณ์มีอัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ 0.03 เท่า ต่ำ
กว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตรา 0.05 เท่า หาก
สหกรณ์จัดสรรกำไรสุทธิเข้าทุนสำรองเพิ่มขึ้น จะทำให้สหกรณ์มีเกราะป้องกันทางการเงินที่ดี สหกรณ์มีอัตรา
การเติบโตของทุนร้อยละ 24.23 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนและสูงกว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่
มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 2.64 ส่วนอัตราการเติบโตของหนี้ลดลงจากปีก่อน และต่ำกว่า
อัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 2.51 ทั้งนี้ 
จำนวนทุนเพิ่มขึ ้นจากการระดมทุนเรือนหุ้น และหนี้สินลดลงจากการชำระคืนเงินกู้ยืม สหกรณ์มีอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนร้อยละ 5.87 ลดลงจากปีก่อน และใกล้เคียงกับอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 5.62 

2.2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
สหกรณ์นำทุนดำเนินงานจำนวน 346,628,200.86 บาท ให้สมาชิกกู้ยืมร้อยละ 93.54 

โดยเป็นเงินให้กู ้ยืมระยะยาวร้อยละ 86.07 ทุนดำเนินงานส่วนที่เหลือเป็นลูกหนี้อื ่นซึ่งเกี ่ยวข้องกับอดีต
เจ้าหน้าที่ทุจริตร้อยละ 3.26 เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินฝากสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดน่าน 
จำกัด ร้อยละ 2.95 ลงทุนระยะยาวโดยถือหุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด ร้อยละ 0.11 
เป็นเครื่องใช้สำนักงานและซอฟต์แวร์ ร้อยละ 0.10 และสินทรัพย์อ่ืน ๆ ร้อยละ 0.04 ทั้งนี้ สหกรณ์ได้รับชำระ
เงินให้กูค้ืนจากสมาชิกในระหว่างปี 2567 ร้อยละ 99.17 ของจำนวนเงินที่ถึงกำหนดชําระ 

สหกรณ์ได้นําสินทรัพย์ไปใช้ในการดําเนินงานเพื ่อก่อให้เกิดรายได้ 0.06 รอบ ซึ่ง
ใกล้เคียงกับอัตราการหมุนของสินทรัพย์เฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 
สินทรัพย์ของสหกรณ์สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่สหกรณ์ร้อยละ 4.44 ซึ่งสูงกว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 3.76 และสหกรณ์มีอัตราการ
เติบโตของสินทรัพย์ร้อยละ 14.93 ซึ่งสูงกว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer 
Group) ปี 2566 ที่มีอัตราร้อยละ 2.60 เป็นผลมาจากสมาชิกมีการกู้ยืมเงินระหว่างปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
73.18 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากที่ได้กล่าวข้างต้นว่าสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของสหกรณ์คือลูกหนี้เงินให้กู้  ดังนั้น
สหกรณ์ควรบริหารจัดการลูกหนี้เงินให้กู้โดยติดตามการชำระหนี้ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสัญญาเงินกู้ 
รวมถึงการพิจารณาจ่ายเงินกู้ควรปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และคำแนะนำของนายทะเบียน
สหกรณอ์ย่างเคร่งครัด เพ่ือให้สหกรณไ์ด้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ และสินทรัพย์นั้นสามารถสร้างผลตอบแทน
ให้แก่สหกรณ์อย่างสูงสุด 
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2.3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
สหกรณ์มีการดำเนินธุรกิจ 2 ด้าน ปริมาณธุรกิจรวมทั้งสิ ้น 203,170,875.84 บาท 

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 68.47 ในขณะทีอั่ตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) 
ปี 2566 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 8.69 การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ ประกอบด้วย มูลค่าธุรกิจสินเชื่อจำนวน 
188,440,966.89 บาท และมูลค่าธุรกิจรับฝากเงินจำนวน 14,729,908.95 บาท การบริหารธุรกิจแต่ละด้าน
สรุปได้ ดังนี้ 

2.3.1 ธุรกิจสินเชื่อ  
สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจสินเชื่อร้อยละ 92.75 ของมูลค่าธุรกิจรวม ในระหว่างปี 2567 

สหกรณ์ให้เงินกู้ยืมแก่สมาชิกจำนวน 188,440,966.89 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 73.18 ลูกหนี้เงินให้กู้
สามารถชําระหนี้ได้ตามกำหนดในอัตราร้อยละ 99.17 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีรายละเอียดของ
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้อื่นอันมีมูลหนี้ที่เกิดจากการให้เงินกู้ดังนี้ 

• ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมปกติ คงเหลือ 433 สัญญา จำนวน 307 ราย คิดเป็นร้อยละ 59.50 
ของสมาชิกท้ังหมด เป็นจำนวนเงินรวม 319,008,779.86 บาท ประกอบด้วยเงินให้กู้ยืม 2 ประเภท ได้แก่ เงิน
ให้กู้สามัญร้อยละ 99.71 และเงินให้กู้ฉุกเฉินร้อยละ 0.29 ได้รับดอกเบี้ยจากเงินให้กู้จำนวน 18,215,298.96 
บาท คิดเป็นร้อยละ 97.63 ของรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน 

• ลูกหนี้อื่นอันมีมูลหนี้ที่เกิดจากการให้เงินกู้ แยกเป็น  
- ลูกหนี้ตามคำพิพากษา 3 ราย จำนวนเงิน 5,470,005.88 บาท สหกรณ์ได้ตั้งค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1 ราย จำนวนเงิน 951,138.60 บาท เนื่องจากลูกหนี้ตามคำพิพากษา 2 ราย สามารถชำระ
หนี้ได้ตามคำพิพากษา ในระหว่างปี 2567 สหกรณ์ได้รับดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามคำพิพากษา 254,406.35 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.36 ของรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน  

- ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ 4 ราย จำนวนเงิน 2,357,620.06 บาท สหกรณ์ได้ตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3 ราย จำนวนเงิน 1,641,921.84 บาท สหกรณ์ได้รับดอกเบี้ยจากลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ 
88,482.24 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.48 ของรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน ทั้งนี้ ลูกหนี้ขาด
สมาชิกภาพรายหนึ่งเป็นลูกหนี้ที่ได้ชำระหนี้ให้แก่สหกรณ์ครบถ้วนแล้ว แต่กรมบังคับคดี  กระทรวงยุติธรรม    
มีหนังสือถึงสหกรณส์ั่งให้คืนเงินที่สหกรณ์ได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้รายดังกล่าวนับแต่วันที่ศาลล้มละลายกลางมี
คำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด เป็นจำนวนเงิน 1,581,536.35 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์ได้ตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจำนวนแล้ว 

สหกรณ์กำหนดและถือใช้ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก พ.ศ. 2563 และระเบียบ
ว่าด้วยการให้เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2567 สหกรณ์ได้ออกประกาศเกี่ยวกับธุรกิจ
สินเชื่อ ดังนี้ 

• ประกาศสหกรณ์ฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินกู้สามัญแก่สมาชิก ซ่ึงที่
ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 31 ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติ
เห็นชอบให้กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินกู้สามัญแก่สมาชิกตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใหม่ ดังนี้   
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หลักเกณฑก์ารให้เงินกู้สามัญ
แก่สมาชกิ 

ข้าราชการ/ 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข/ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

คุณสมบัติของผู้กู ้

เป็นสมาชิกของสหกรณฯ์ ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
วงเงินท่ีขอกู้ 
ไม่เกิน 500,000 บาท 
มากกว่า 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 1,000,000 บาท 
มากกว่า 1,000,000 บาท 

ต้องถือหุ้นรวม  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

วงเงินกู้สูงสุด 

ไม่เกิน 3,000,000 บาท ไม่เกิน 1,500,000 บาท ไม่เกิน 300,000 บาท 
เมื่อรวมกับวงเงินกู้ประเภทอื่น ๆ แล้วต้องไมเ่กิน 5,000,000 บาท เว้นแต่กรณสีมาชิกใช้
ทุนเรือนหุ้นเพียงอย่างเดยีวเป็นหลักประกัน เมื่อรวมกับวงเงินกู้ประเภทอื่น ๆ แล้วต้อง

ไม่เกินร้อยละ 90 ของค่าหุ้น 

ระยะเวลาการชำระหนี้ 
ไม่เกิน 240 งวด 
อายุไม่เกิน 75 ป ี

บรรจุหรือจ้างงาน 
ไม่เกิน 5 ปี  
มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี  
มากกว่า 10 ป ีขึ้นไป 

 
ไม่เกิน 120 งวด 
ไม่เกิน 180 งวด 
ไม่เกิน 240 งวด 

อายุไม่เกิน 60 ป ี

การยื่นขอกู้ใหม ่
ชำระคืนเงินต้นมาแล้วอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือ 

ชำระหนี้มาแล้วอย่างน้อย 6 งวด 

การค้ำประกันเงินกู้สามัญ 

 
ผู้ค้ำต้องเป็นข้าราชการ 

ลูกจ้างประจำ หรือ
พนักงานราชการเท่านั้น

(ต้องเป็นข้าราชการอย่าง
น้อย 1 คน) 

 
วงเงินกู้ยืม 
ไม่เกิน 1,500,000 = 3 คน 
1,500,000-2,000,000 = 4 คน
มากกว่า 2,000,000 = 5 คน 

ผู้ค้ำต้องเป็นข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงาน

ราชการ หรือสมาชิกสามัญ 
(ต้องเป็นข้าราชการ
ลูกจ้างประจำ หรือ

พนักงานราชการ อย่าง
น้อย 1 คน) 

วงเงินกู้ยืม 
ไม่เกิน 500,000 = 3 คน 
500,000 - 1,000,000 = 4 คน
มากกว่า 1,000,000 = 5 คน 

 
 
 

ผู้ค้ำต้องเป็นสมาชิกสามัญ  
 
 

 
วงเงินกู้ยืม 
ไม่เกิน 200,000 = 3 คน 
200,000 - 250,000 = 4 คน
มากกว่า 250,000 = 5 คน 

มีสิทธิค้ำประกันเงินกู้ให้สมาชิกได ้5 คน 
ผู้ค้ำประกันต้องมีอายุอยู่ในช่วงชำระหนี้ไม่เกิน 75 ปี 

ผู้กู้ต้องทำประกันชีวิตในวงเงินไมน่้อยกว่าจำนวนท่ีขอกู้ โดยมอบอำนาจให้สหกรณฯ์ 
เป็นผู้รับผลประโยชน ์

การคำนวณวงเงินกู้ 

 -  มีเงินได้คงเหลือหลังหักชำระหนี้สินต่าง ๆ แล้วไมต่่ำกว่าร้อยละ 10 แต่ไม่เกินร้อยละ 
30 ของเงินเดือน และไม่น้อยกว่า 1,000 บาท สามารถกู้ไดไ้ม่เกินยอดหนี้คงเหลือของ
สัญญาเดมิ 
-  มีเงินได้คงเหลือหลังหักชำระหนี้สินต่าง ๆ แล้วไมต่่ำกว่าร้อยละ 30 ของเงินเดือน 
สามารถกู้ไดสู้งกว่ายอดหนี้คงเหลอืของสัญญาเดิม 
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• ประกาศสหกรณ์ฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินกู้สามัญเพ่ือช่วยเหลือผ่อน
ปรนภาระหนี้สิน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 31 ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเห็นชอบให้กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินกู้สามัญเพื่อช่วยเหลือผ่อนปรน
ภาระหนี้สินตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใหม่ ดังนี้ 

หลักเกณฑก์ารให้เงินกู้สามัญ
เพ่ือช่วยเหลือผ่อนปรนภาระ

หนี้สิน 

ข้าราชการ/ 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข/ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

คุณสมบัติของผู้กู ้

เป็นสมาชิกของสหกรณฯ์ ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
วงเงินท่ีขอกู้ 
ไม่เกิน 500,000 บาท 
มากกว่า 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 1,000,000 บาท 
มากกว่า 1,000,000 บาท 

ต้องถือหุ้นรวม  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

วงเงินกู้สูงสุด 

ไม่เกิน 3,600,000 บาท ไม่เกิน 1,500,000 บาท ไม่เกิน 300,000 บาท 
เมื่อรวมกับวงเงินกู้ประเภทอื่น ๆ แล้วต้องไมเ่กิน 5,000,000 บาท เว้นแต่กรณสีมาชิกใช้
ทุนเรือนหุ้นเพียงอย่างเดยีวเป็นหลักประกัน เมื่อรวมกับวงเงินกู้ประเภทอื่น ๆ แล้วต้อง

ไม่เกินร้อยละ 90 ของค่าหุ้น 

ระยะเวลาการชำระหนี้ 
ไม่เกิน 360 งวด 
อายุไม่เกิน 75 ป ี

บรรจุหรือจ้างงาน 
ไม่เกิน 5 ปี  
มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี  
มากกว่า 10 ป ีขึ้นไป 

 
ไม่เกิน 120 งวด 
ไม่เกิน 180 งวด 
ไม่เกิน 240 งวด 

อายุไม่เกิน 60 ป ี

การค้ำประกันเงินกู้สามัญ 

 
ผู้ค้ำต้องเป็นข้าราชการ 

ลูกจ้างประจำ หรือ
พนักงานราชการเท่านั้น

(ต้องเป็นข้าราชการอย่าง
น้อย 1 คน) 

 
วงเงินกู้ยืม 
ไม่เกิน 1,500,000 = 3 คน 
1,500,000-2,000,000 = 4 คน 
2,000,000-3,000,000 = 5 คน 
มากกว่า 3,000,000 = 6 คน 

ผู้ค้ำต้องเป็นข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงาน

ราชการ หรือสมาชิกสามัญ 
(ต้องเป็นข้าราชการ
ลูกจ้างประจำ หรือ

พนักงานราชการ อย่าง
น้อย 1 คน) 

วงเงินกู้ยืม 
ไม่เกิน 500,000 = 3 คน 
500,000 - 1,000,000 = 4 คน
มากกว่า 1,000,000 = 5 คน 

 
 
 

ผู้ค้ำต้องเป็นสมาชิกสามัญ  
 
 

 
วงเงินกู้ยืม 
ไม่เกิน 200,000 = 3 คน 
200,000 - 250,000 = 4 คน
มากกว่า 250,000 = 5 คน 

มีสิทธิค้ำประกันเงินกู้ให้สมาชิกได ้6 คน 
มีสิทธิค้ำประกันเงินกู้ให้

สมาชิกได้ 5 คน 
ผู้ค้ำประกันต้องมีอายุอยู่ในช่วงชำระหนี้ไม่เกิน 75 ปี 

ผู้กู้ต้องทำประกันชีวิตในวงเงินไมน่้อยกว่าจำนวนท่ีขอกู้ โดยมอบอำนาจให้สหกรณฯ์ 
เป็นผู้รับผลประโยชน ์
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2.3.2 ธุรกิจรับฝากเงิน  
สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจรับฝากเงินร้อยละ 7.25 ของมูลค่าธุรกิจรวม ในระหว่างปี 2567 

สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิกจำนวน 14,729,908.95 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 24.99 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีเง ินรับฝากจากสมาชิกทั ้งสิ ้น 603 บัญชี จำนวน 516 ราย เป็นจำนวนเงิน 
47,608,984.20 บาท ประกอบด้วยเงินรับฝาก 3 ประเภท ได้แก่ เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษร้อยละ 58.37 
เงินรับฝากออมทรัพย์ร้อยละ 38.23 และเงินรับฝากประจำร้อยละ 3.40 มีดอกเบี้ยเงินรับฝากค้างจ่ายจำนวน 
32,033.96 บาท และมีต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก 1,169,799.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.27 ของรายได้
ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน  

สหกรณ์มีการกำหนดและถือใช้ระเบียบว่าด้วยการรับฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำ 
พ.ศ. 2563 ระเบียบว่าด้วยการรับฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืน พ.ศ. 2563 ระเบียบว่าด้วยเงินฝากประจำ 24 เดือน 
พ.ศ. 2563 ระเบียบว่าด้วยการรับฝากเงินจากนิติบุคคล พ.ศ. 2563 และระเบียบว่าด้วยเงินฝากออมทรัพย์
พิเศษ พ.ศ. 2563 

2.4 การทำกำไร 
สหกรณ์มีรายได ้รวมทั ้งส ิ ้น 18,664,160.32 บาท และมีค ่าใช ้จ ่ายรวมทั ้งสิ้น 

4,284,983.88 บาท ก่อให้เกิดผลกำไรสุทธิจำนวน 14,379,176.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.07 ของรายได้
ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 10.27 โดยมีผลกำไรเฉลี่ยต่อสมาชิก
จำนวน 27,866.62 บาท มีปริมาณเงินออมเฉลี่ยต่อสมาชิกจำนวน 571,640.78 บาท และมีปริมาณหนี้สิน
เฉลี่ยต่อสมาชิกจำนวน 618,234.07 บาท ทั้งนี้ สหกรณ์มีอัตราค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อกำไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายดำเนินงานร้อยละ 13.58 แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการของสหกรณ์นั้นสามารถควบคุมค่าใช้จา่ย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สหกรณ์มีอัตราการเติบโตของทุนสำรองร้อยละ 16.13 และอัตราการเติบโตของทุน
สะสมอ่ืน ร้อยละ 2.51   

2.5 สภาพคล่อง 
สหกรณ์มีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่ำกว่าหนี้สินหมุนเวียน 0.92 เท่า ซึ่งใกล้เคียง

กับอัตราส่วนเฉลี ่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ปี 2566 ที่มีอัตรา 0.97 เท่า 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนนี้ชี้วัดว่าสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี หากพิจารณาส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์หมุนเวียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่สมาชิก - สุทธิ 25,888,068.16 บาท คิด
เป็นร้อยละ 54.44 ของสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งสิ้น และเมื่อพิจารณาส่วนประกอบของหนี้สินหมุนเวียน พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากของสมาชิก 47,608,984.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.31 ของหนี้สินหมุนเวียนทั้งสิ้น 
ถึงแม้ว่าเงินรับฝากจะถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน แต่โอกาสที่สมาชิกจะถอนเงินฝากพร้อมกันนั้นมี
โอกาสที่จะเกิดขึ้นค่อนข้างน้อย จึงช่วยลดปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์และลดอัตรา
ดอกเบี้ยที่สหกรณ์อาจจะต้องชำระจากการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอกได้ 
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2.6 ผลกระทบของธุรกิจ 
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง

อัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ภาวะเงินเฟ้อ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
สหกรณ์ ระเบียบ และคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
ของสหกรณ์ นอกจากนี้ ข่าวการทุจริตในขบวนการสหกรณ์อาจส่งผลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และความเชื่อมั่น
ของสมาชิก ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น สหกรณ์ควรติดตาม
ข่าวสารและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสามารถกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานของสหกรณ์ให้
เหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ 

 

3. เรื่องอ่ืน 

3.1 ในระหว่างปี 2560 สหกรณ์ได้มอบหมายให้ทนายความดำเนินคดีกับนางสาวสุรีรัตน์      
ชินะ หรือสมจิตร อดีตเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ในข้อหาลักทรัพย์นายจ้าง ปลอมเอกสารสิทธิ และใช้เอกสารสิทธิ
ปลอม ฉ้อโกง โดยได้แจ้งความร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวนแล้ว 61 คดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ศาลได้มี
คำพิพากษาแล้ว 56 คดี เป็นเงินที่ต้องคืนให้สหกรณ์ 23,492,790.00 บาท ซึ่งปรากฎในบัญชีลูกหนี้เจ้าหนา้ที่
ทุจริตตามคำพิพากษาตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ลูกหนี้ระยะสั้น - สุทธิ สหกรณ์ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญของลูกหนี้เจ้าหน้าที่ทุจริตไว้เต็มจำนวน ทั้งนี้ เป็นจำนวนเงินหลังหักเงินรอจ่ายคืน 11,300,714.00 
บาท ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น 125,855.00 บาท เงินที่อดีตเจ้าหน้าที่ชำระเงินค่าหุ้นและชำระเงินกู้ แทน
สมาชิก 174,859.00 บาท และเงินชดเชยความเสียหายที่สหกรณ์ได้รับจากธนาคาร 11,000,000.00 บาท 

3.2 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ชุดที่ 31 ในการประชุมครั้งที่ 16/2567 เมื่อวันที่ 13 
มกราคม 2568 มีมติให้ทยอยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพตามหลักเกณฑ์ ข้อ 19 ของ
ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง การประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับสหกรณ์ออมทรัพย์และ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนที่เรียกเก็บเงินงวดชำระหนี้จากสมาชิกโดยการหักจากเงินได้ ณ ที่จ่าย พ.ศ. 2567  ซึ่ง
กำหนดให้สหกรณ์ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจำนวนเงินที่ต้องประมาณการค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และทยอยประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นอีกไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ในปีต่อไป 
จึงทำให้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพที่สหกรณ์ประมาณการในปี 2567 เป็นจำนวนเงิน 
60,385.49 บาท ทั้งนีจ้ำนวนเงินที่ต้องประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำนวนเท่ากับ 301,927.43 บาท 
              
 
 (นางสาวอาณดา โซ่จินดามณี)             
 ผู้สอบบัญชีสหกรณ ์ 

บริษัท ไทยออดิเตอร์ กรุ๊ป จำกัด 
338 ถนนท่าแพ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

วันที่ 13 มกราคม 2568 
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(ร่าง)  

แผนกลยุทธ์ 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

พ.ศ.2568– 2570 
 

 
 

มกราคม 2568 
 

Sahakorn
Typewriter
เอกสารแนบที่ 2



 
1 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

 

คำนำ 

 
แผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด พ.ศ.2568– 2570 เป็น

แผนระยะ 3 ปี ได้จัดทำขึ้นในช่วงเวลาทีส่ถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมโหฬาร เหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นได้สะท้อนให้เห็นถึงความไม่แน่นนอน โดยเฉพาะการระบาดของโรคโควิด-19 ที่ได้คร่าชีวิตผู้คนจำนวน
มากภายในเวลาอันสั้น การเกิดภัยสงครามแย่งชิงดินแดน การเปลี่ยนแปลงระบบทางการเงิน เศรษฐกิจ จาก
เดิมพลิกโฉมไปสู่ระบบการเงินแบบดิจิตอล   ซึ่งผู้คนและองค์กรต่างๆ จำเป็นต้องเรียนรู้เทคโนโลยีให้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ และปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท ซึ่งสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 
ได้เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวดังกล่าว เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรเข้มแข็ง ภายใต้สภาวการณ์และ
ทันต่อเหตุการณ์  จึงได้ทบทวนข้อมูลสถานการณ์สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน และข้อมูลพื้นฐานสมรรถนะของ
สหกรณ์วิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการปรับให้
สอดคล้องกับแนวนโยบายภาครัฐและคำนึงถึงสังคมชุมชน และตอบสนองความต้องการของสมาชิกสหกรณ์
ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด  

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด ครั้งนี้ ได้
มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการวางทิศทางเป้าหมายและร่วมขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์อย่างแท้จริง ซึ่งได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ ทำให้มีความ
ง่ายท้าทาย และเป็นไปได้ในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์นโยบายของ
ภาครัฐ และสถานการณ์สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน นำมากำหนดทิศทางและเป้าหมาย และจัดทำแผนการ
ขับเคลื่อนกำหนดตัวชี้วัดเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติการประยุกต์สู่การปฏิบัติงานได้ตามความ
เหมาะสม เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด "บริหารโปร่งใส สมาชิกมั่นใจ 
ทันสมัยบริการ ภายในปี 2570" 

 
 

คณะผู้บริหารสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด  
 
 
 
 
 

 

 



 
2 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

 
 
 

 ปัจจัยความสำเร็จขององค์กร ตามแนวคิดแมคคินซีย์ประกอบด้วย 7 S  (McKinsey 7 s Framework)  

ซึ่งเป็นที่นิยมใช้เป็นกรอบการพิจารณาและการวางแผนเพื่อการกำหนดกลยุทธ์ในองค์กร ปัจจัยแต่ละตัวมี

ความสำคัญต่อการบริหารองค์กรและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน  ได้แก่ 1) กลยุทธ์ (Strategy) วิธีการหรือ

แนวทางเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพื่อตอบสนองต่อ

การเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก องค์กรจำเป็นต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ 2) โครงสร้าง 

(Structure) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 3) ระบบ (System) ระบบต่างๆ 

ในองค์กรที่มีกระบวนการ เชื่อมโยง อย่างต่อเนื่อง 4)  รูปแบบ (Style) รูปแบบความเป็นผู้นำในการบริหาร

จัดการ 5) บุคคล (Staff) ตั้งแต่การนำคนเข้ามา การคัดเลือก การพัฒนาบุคคลกร เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะสูงสุด

ของบุคลากรอันจะนำไปสู่ผลสำเร็จขององค์กร  6) ทักษะ (Skill) ทักษะความชำนาญ เชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบ  7) ค่านิยมร่วม (Shared value) ระหว่างคนในองค์กรความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันวัฒนธรรม 

ปรัชญาที่สมาชิกขององค์กรยึดถือร่วมกัน 

 จะเห็นว่ากุญแจที่จะเปิดไปสู่ความสำเร็จขององค์กรนั้น ต้องเริ่มต้นมาจากการกำหนดกลยุทธ์ที่มี
ทิศทางและป้าหมายที่ชัดเจน ดังนั้นผู้บริหารหรือคณะกรรมการระดับสูงต้องตระหนักถึงความสำคัญของการ
กำหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย รวมถึงขั ้นตอนกระบวนการกำหนดแผนปฏิบัติการที ่มีประสิทธิภาพ ใน
ขณะเดียวกันบุคลากรในองค์กรล้วนเป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่ง เนื่องจากจะต้องเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญ
และเข้าใจร่วมกันจนนำมาสู่แผนการปฏิบัติงานและงบประมาณ ที่ได้มีการวางแผนไว้อย่างชัดเจน การวางแผน
กลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด ในครั้งนี้ ได้เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน 
โดยเฉพาะคณะกรรมการและสมาชิกได้มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กรและจุดแข็งขององค์กร ซึ่งได้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ SOAR Analysis ที่มุ่งเน้นการ
ค้นหาจุดแข็งของปัจจัยภายในขององค์กร และโอกาสที่เอื้อจากภายนอก แปรเปลี่ยนเป็นพลังการขับเคลื่อน 
พร้อมกับความมุ่งมั่นตั้งใจสมาชิกในองค์กร สร้างความท้าทายเพื่อพัฒนาองค์กร มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม
วัดผลได้ชัด ปฏิบัติได้จริง    

ทั้งนี้ได้กำหนดยุทธศาสตร์ 3 ปี ในช่วงเวลาตั้งแต ่พ.ศ. 2568 - 2570 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์หลักและประเด็นยุทธศาสตร์  จากนั้นได้กำหนดแผนกลยุทธ์ในแต่ละประเด็น และนำกลยุทธ์นั้น
ไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรในแต่ละปี  โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการรองรับ กำหนดปฏิทิน
กิจกรรม ตลอดทั้งปี   ทั้งนี้ทางคณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 31 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์หลักและกลยุทธ์
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน  จำกัด  (พ.ศ. 2568 - 2570) อย่างเป็นระบบ ซึ่งได้เชิญวิทยากรภายนอก 
และผู้บริหารภาครัฐที่มีบทบาทในการควบคุมกำกับสหกรณ์ เข้าร่วมจัดทำร่วมกับคณะกรรมการและสมาชิก

บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ โรงพยาบาลน่าน จำกัด โดยได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตร์หลักและ
แผนกลยุทธ์ 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ในวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2567 จัดขึ้นที่ห้องประชุมสวนอาหารครัวนฤมล อ.
เมืองน่าน จ. น่าน  และครั้งที่ 2 ในวันที่  23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 จัดขึ้นที่ห้องประชุม โรงแรมน่านตรงึใจ  
อ. เมืองน่าน จ. น่าน กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์และผลการจัดทำแผนเป็นดังนี้ 

 
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
จากการระดมสมองวางแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมนี้ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน 

จำกัด ต้องการเห็นความเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร ต้องการความเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จ 
และมียุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายชัด วัดผลได้ เป็นเครื่องชี้นำองค์กรทั้งการบริหารจัดการและ
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบแบบแผนตามระเบียบข้อกฎหมาย และสิ่งสำคัญทุกคนเข้าใจยอมรับและร่วมกัน
เป็นเจ้าของ  

 
กระบวนการประชุมทำแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  ประกอบด้วย     
1.   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้วยเทคนิค SOAR Analysis    
2.   การจัดทำยุทธศาสตร์หลักขององค์กร ที่สะท้อนทิศทางและเป้าหมาย ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์  
 - วิสัยทัศน์ หมายถึงภาพที่องค์กรต้องการจะเป็นในอนาคต  
 - พันธกิจ หมายถึง ภารกิจหลักท่ีสำคัญขององค์กร 
 - เป้าประสงค์ หมายถึง จุดหมายปลายทางขององค์กรในแต่ละภารกิจ ซึ่งเป็นเป้าที่ชี้นำการ

ปฏิบัติการ 
3.  การระดมสมองจัดทำแนวทาง วิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และการ

กำหนดค่าเป้าหมาย 
 - กลยุทธ์ หมายถึง แนวทาง มาตรการ วิธีการ เพื่อการบรรลุเป้าหมาย หรือเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

                 
ม  ป าหมาย ัด วัดผล ด้

       
   น าทิศทางการบริหาร 

และการด า นินงาน

          
ทุกคน  ้า จ ยอมรับ
ทิศทางและ ป าหมาย

      
ต้องการ ปล  ยนแปลง

 ปสู่ความส า ร จ

     

             
 กิดจากกระบวนการม ส่วนร่วม

บรรลุความคาดหวัง
สหกรณ์คุณ าพ โปร่ง ส 

สร้างความมั น จ ห้สมา ิก

ท า ห้สหกรณ์ม 
ความมั นคงและยั งย น
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 - ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวบ่งชี้ ดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความสำเร็จผลการดําเนินงาน ตามที่
กำหนดไว้ในเป้าหมาย 

4.   การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย  
 - การจัดทำแผนงาน/โครงการ  
 - การจัดทำแผนที่กลยุทธ์  
 - การมอบหมายตัวชี้วัด /มอบหมายงาน  
 - การสื่อสารกลยุทธ์  
 

 

 
 
  
 โดยสรุปสาระสำคัญที่ได้จากการจัดทำกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด (พ.ศ. 2568 
-2570)  สรุปได้ดังนี้  

วิสัยทัศน์ :   " บริหารโปร่ง ส สมา ิกมั น จ ทันสมัยบริการ  าย นปี 2570"  
ค่านิยม   Power  : รวมพลังสร้างสรรค์สหกรณ์ ได้แก่  P : Pride = สมาชิกมีความภาคภูมิใจใน

องค ์กร,  O : Opportunity = โอกาสในการร ับบร ิการของสมาช ิก , W : Warmth = ความอบอุ่น,                
E : Equity = ความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน, R : Relation =ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ค่านิยม หมายถึง เกณฑ ์หรือกรอบที่ควรกระทำ ซึ่งกำหนดพฤติกรรมบุคคลในองค์กร เพ่ือให้ได้ผลอัน
พึงปรารถนาร่วมกันจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร   
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กระบวนการวิ คราะห์องค์กร พ  อกำหนดกลยุทธ์ด้วย ทคนิค SOAR analysis  
เป็นกรอบการวิเคราะห์องค์กร ที่มุ่งเน้นการค้นหาจุดแข็งและโอกาส มากกว่าที่จะค้นหาจุดอ่อนและ

สิ่งคุกคาม เพราะเชื่อว่า การมองหาจุดอ่อนและสิ่งคุกคามทำให้องค์กรติดกับดักไม่สามารถก้าวข้ามจุดอ่อนได้ 
และบั่นทอนขวัญกำลังใจ ไม่ได้สร้างแรงกระตุ้นให้ผู้คนในองค์กรให้มีความกระหายที่จะพัฒนาองค์กรร่วมกัน
ได้ แจ็กเกอลีนและทีมจึงได้พัฒนากรอบการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่เรียกว่า  SOAR analysis (Jacqueline M. 
Stavros, 2002 ใน www.soar-strategy.com)  ประกอบด้วย  

1) การค้นหาจุดแข็ง (Strengths)  
2) การสร้างโอกาส (Opportunities)  
3) วางแผนให้เกิดแรงกระตุ้นจากภายใน (Aspirations)  
4) มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่สำคัญ (Results)  
ดังนั้น SOAR จึงหมายถึง กรอบคิดเชิงกลยุทธ์ ในการกำหนดและการวางแผนยุทธศาสตร์ ที่ให้องค์กร

วางอนาคตตนเองร่วมกันทั้งระบบ แนวคิดการสร้างแผนกลยุทธ์จาก SOAR ถือได้ว่าเป็นกรอบการวิเคราะห์ที่
ต่อยอดมาจาก SWOT เชื่อว่าจะมีขั้นตอนที่เรียบง่ายและทรงพลังมากกว่า  

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก มากำหนดแนวทางวิธีการบรรลุเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่องค์
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่านจำกัด มีรายละเอียดดังเสนอในตาราง SOAR ดังนี้ 

 
 

 
 
 

 

สมาชิกผู้ใหญ่ใจดีสนับสนุนคอย
ประคับประคอง

การเติบโตภายใต้องค์กร รพ.น่าน 
นโยบายการออม/ลดการกู้นอก
ระบบ

-ดึงผู้บริหารรพ.เข้าร่วมเป็น
กรรมการ ที่ปรึกษา
-มองหาที่ตั้งสนง. ทีมั่นคง

-%เข้าร่วม
-มีแผนการจัดการ ลงทุนสถานที่ต้ัง
สนง. 

ผู้นํา/กรรมการ เข้มแข็ง 
สมาชิกตื่นตัว สนใจ

มีเครือข่ายองค์กรกรมส่งเสริม 
นักวิชาการ สนับสนุน

พัฒนาคุณภาพตรวจสอบภายใน 
และการตรวจสอบภายนอก

-คําสั่งนายทะเบียนข้อบกพร่องเป็น 
0 

การบริหารจัดการยุทธศาสตร์ 
แผนงานรอบปี การเงินเติบโต

การสื่อสาร ดิจิตัลเทคโนโลยีระบบ
ออนไลน์

ใช้ระบบดิจิตอลการตรวจสอบความ
โปร่งใสองค์กร/บัญชบุคคล

-%สมาชิกเข้าใช้ระบบ

ความเป็นสหกรณ์ช่วยเหลือ
แบ่งปัน การออมดอกสูง กู้เมื่อ
จําเป็น ได้ปันผล

โอกาสในการสร้างศรัทธาจากวิกฤติ
ปัญหา กระแสสังคมการหลอกลวง
ลงทุนภายนอก

ขยายสมาชิกไปยังบุคลากรรพ.น่าน 
สมาชิกใหม่ /สมทบ

-%สมาชกเพิ่มปีก่อน
-%การออมเพิ่มขึ้นจากปกี่อน

                 SOAR          

http://www.soar-strategy.com/
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(ร่าง) 
แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ โรงพยาบาลน่าน ปี 2568 - 2570  
 

 
 

" บริหารโปร่ง ส สมา ิกมั น จ ทันสมัยบริการ  าย นปี 2570"  
 

 “บริหารโปร่ง ส” หมายถึง การกระทำใดๆ ขององค์กรที่แสดงออกถึงความชัดเจนตรงไปตรงมา  
พร้อมรับการตรวจสอบ และเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายใน
และภายนอกหน่วยงาน สามารถเข้าถึงข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ มีการสื่อสาร การแสดงความรับผิดชอบ รวมทั้ง
มีกระบวนการติดตามและประเมินผลที่ได้รับการยอมรับว่าเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 “สมา ิกมั น จ” หมายถึง  ความเชื่อมั่นที่มีต่อการดำเนินการของสหกรณ์ ซึ่งมาจากความมั่นใจใน

ความมั่นคงขององค์กร ตัวผู้นำ ผู้จัดการเจ้าหน้าที่ รวมทั้ง ยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการในองค์กร เช่น 

วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร ความไว้วางใจในองค์กร 

 “ทันสมัยบริการ” หมายถึง การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
การบริการลูกค้า สมาชิก ให้สามารถเข้าถึงและรับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว แม่นยำ เข้าใจความต้องการ
ของสมาชิกสร้างความประทับใจ และออกแบบการบริการที่เหมาะสมกับสมาชิก การจัดการดูแลสมาชิกให้ดี
และพัฒนาและปรับปรุงบริการตามความต้องการของสมาชิกติดตามและเก็บข้อมูลการใช้บริการของสมาชิก
เพ่ือนำไปพัฒนาการบริการในอนาคต  
 
 
 

พันธกิจท   1 พัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  ห้ม ความโปร่ง ส ตรวจสอบ ด้  
พันธกิจท   2 พัฒนาความมั นคง สร้างความมั น จแก่สมา ิก  
พันธกิจท   3 พัฒนาระบบบริการ ทคโนโลย  ห้ม คุณ าพ ทันสมัย   ้าถึง ด้ง่าย 

 
 
 

  1.  การบริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 2.  เป็นแหล่งทุนที่มั่นคงให้สมาชิกมั่นใจ เข้าร่วมเป็นสมาชิกและออมเพ่ิมขึ้น 
 3.  สมาชิกเข้าถึงเงินกู้ / เงินฝาก และมีสวัสดิการ 

วิสัยทัศน์ (vision)  

 

เป้าประสงค ์(Goals) 

พนัธกิจ (Mission) 



 
7 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

 4. มีแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือความมั่นคงปลอดภัยทางการเงิน 
 5. มีระบบบริการเทคโนโลยีดิจิตอล Website Online ที่ทันสมัย เข้าถึงได้  
 
 
 
พันธกิจท   1 พัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ ห้ม ความโปร่ง ส ตรวจสอบ ด้  
 ป าประสงค์ 1  การบริหารจัดการโปร่ง ส ตรวจสอบ ด้ 
  ป าหมายตัว   วัด (KPI) - คำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์พบข้อบกพร่องเท่ากับศูนย์ 

 กลยุทธ ์ 1. ดำเนินการจัดการตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือรับการ 

   ประเมินจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

   2. จัดให้มีการควบคุมภายใน โดยมีคณะกรรมการควบคุมตรวจสอบภายใน หรือผู้

   ตรวจสอบกิจการออมทรัพย์ โดยคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ หมุนเวียนในแต่

   ละเดือน 

   3. ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลทางบัญชีให้สมาชิกสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส 
   โดยแสดงข้อมูลข่าวสารและสรุปสถานะทางการเงินของสหกรณ์ทุกเดือน (one  
   page/month) 
 

พันธกิจท   2 พัฒนาความมั นคง สร้างความมั น จแก่สมา ิก  
 ป าประสงค์ท   2   ป็นแหล่งทุนท  มั นคง ห้สมา ิกมั น จ   ้าร่วม ป็นสมา ิกและออม พิ ม ึ น 

  ป าหมายตัว   วัด (KPI)  

   1. ร้อยละของจำนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 5 

   2. ร้อยละของการออมเงินเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 10  

 กลยุทธ์ 

   1. สร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงพยาบาลน่านเห็นความสำคัญและ

   สนใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

   2. เพ่ิมการเข้าถึงแหล่งทุนสหกรณ์ออมทรัพย์  

   3. พัฒนาคุณภาพการให้บริการสหกรณ์ออมทรัพย์อย่างตรงไปตรงมา 

เป้าประสงค ์-กลยทุธ-์ตวัช้ีวดั 



 
8 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

 ป าประสงค์ท   3  สมา ิก  ้าถึง งินกู้ /  งินฝาก และม สวัสดิการ 

  ป าหมายตัว   วัด (KPI) -  ร้อยละความพึงพอใจสมาชิก (ลูกค้า) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

 กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาแนวทาง หลักเกณฑ์การกู้ยืมเงิน และการการฝากออมเงินที่ชัดเจนและ
   ได้รับการยอมรับ 
   2. จัดสวัสดิการกองทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ ให้แก่สมาชิกให้เหมาะสม 
 
 ป าประสงค์ท   4 ม แผนบริหารความ ส  ยง พ  อความปลอด ัยมั นคงทางการ งิน 
  ป าหมายตัว   วัด (KPI)  - จำนวนลูกหนี้ผิดนัดลดลงกว่าปีก่อน ร้อยละ 10 

 กลยุทธ์    

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงหนี้เสีย  

 

พันธกิจท   3 พัฒนาระบบบริการ ทคโนโลย  ห้ม คุณ าพ ทันสมัย   ้าถึง ด้ง่าย 
 ป าประสงค์ท   5 ม ระบบบริการ ทคโนโลย ดิจิตอล Website Online ท  ทันสมัย   ้าถึง ด้  
  ป าหมายตัว   วัด (KPI)  

   1. สมาชิกเข้าใช้บริการเทคโนโลยีเข้าดูข้อมูลทางการเงินและอื่นๆ ใน  Website 
   Online ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   2. เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ด้านความปลอดภัยการเงินออนไลน์เป็น ศูนย์ (Cyber 
   security –hacker) 
 

กลยุทธ์ 

  1. พัฒนาระบบบริการเทคโนโลยีดิจิตอลที่ทันสมัยเข้าถึงได้ ออนไลน์ในรูปแบบ 

  web site, line application 

  2. มีระบบการปกป้องข้อมูลบัญชีลูกค้าให้มีความปลอดภัย Cyber security –  

  hacker 

 
 
 



 
9 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

 

 

พันธกิจท   1 พัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ ห้ม ความโปร่ง ส ตรวจสอบ ด้ 
 ป าประสงค์ท   1  การบริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  ป าหมายตัว   วัด (KPI) - คำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์พบข้อบกพร่องเท่ากับศูนย์  

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

เป้าประสงค ์1  

การบริหารจดัการ

โปรง่ใส ตรวจสอบ

ได ้

 

 

1. ด าเนินการจดัการตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัของ

สหกรณอ์อมทรพัย ์เพื่อ

รบัการประเมินจากกรม

สง่เสรมิสหกรณ ์

 

1. เตรียมการและจัดทำสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานของสหกรณ์ตามหัวข้อการ
ประเมินกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 

2. มีการสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ (รายปี) จากหน่วยงานที่ประเมิน
ให้กับสมาชิกสหกรณ์ทราบ  

 

2. จัดให้มีการควบคุม

ภายใน โดยมี

คณะกรรมการควบคุม

ตรวจสอบภายใน หรือผู้

ตรวจสอบกิจการออม

ทรัพย์ โดยคณะกรรมการ

สหกรณอ์อมทรัพย์ 

หมุนเวียนในแต่ละเดือน 

 

1. จัดทำระเบียบ ข้อกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ คณะกรรมการควบคุม
ตรวจสอบภายใน 
 

2. ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสหกรณ์
ออมทรัพย์ เป็นคณะกรรมการควบคุม
ตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบกิจการ 
 

3. จัดตารางกำหนดบุคคลคณะกรรมการ
ควบคุมตรวจสอบภายใน หมุนเวียนในแต่
ละเดือน 
 

4. คณะกรรมการควบคุมตรวจสอบภายใน 
ดำเนินการตรวจสอบเอกสารการเตรียม
รายงานในรอบเดือน และรับทราบผลการ
ตรวจสอบทางบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายนอก รายเดือน 
 

 

แผนงานโครงการ ปี 2568 



 
10 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

พันธกิจท   1 พัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ฯ  ห้ม ความโปร่ง ส ตรวจสอบ ด้ (ต่อ)  

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

 ป าประสงค์ท   1  การ

บริหารจัดการโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้(ต่อ) 

2. จัดให้มีการควบคุม

ภายใน โดยมี

คณะกรรมการควบคุม

ตรวจสอบภายใน หรือผู้

ตรวจสอบกิจการออม

ทรัพย์ โดยคณะกรรมการ

สหกรณอ์อมทรัพย์ 

หมุนเวียนในแต่ละเดือน 

(ต่อ) 

 

5. จัดอบรมพัฒนาความรู้การตรวจสอบ
กิจการให้แก่สมาชิกสหกรณ์ เพ่ือรับรองการ
เข้าสมัครเป็นคณะกรรมการสหกรณ์ 

 

3. ดำเนินการเปิดเผย
ข้อมูลทางบัญชีให้สมาชิก
สามารถตรวจสอบได้
อย่างโปร่งใส โดยแสดง
ข้อมูลข่าวสารและสรุป
สถานะทางการเงินของ
สหกรณ์ทุกเดือน (one 
page/month) 
 

1. จัดเตรียมสรุปรายงานทางบัญชีสหกรณ์
รายเดือน แบบหน้าเดียว one page บน
เว็บไซต์หลักสหกรณ์ 
 

2. จัดเตรียมข้อมูลข่าวสารที่สำคัญ / 
โปรโมชั่น / กิจกรรม / รายงานการประชุม
ประจำเดือนให้กับสมาชิกสหกรณ์ทราบ 
รวมถึงบนเว็บไซต์หลักสหกรณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
11 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

พันธกิจท   2 พัฒนาความมั นคง สร้างความมั น จแก่สมา ิก  

 ป าประสงค์ท   2  เป็นแหล่งทุนที่มั่นคงให้สมาชิกมั่นใจ เข้าร่วมเป็นสมาชิกและออมเพิ่มขึ้น 

  ป าหมายตัว   วัด (KPI)  

 - ร้อยละของจำนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 5 

 - ร้อยละของการออมเงินเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 10  

 ป าประสงค์ท   3  สมาชิกเข้าถึงเงินกู้ / เงินฝาก และมีสวัสดิการ 

  ป าหมายตัว   วัด (KPI) -  ร้อยละความพึงพอใจสมาชิก (ลูกค้า) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

 ป าประสงค์ท   4 มีแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือความปลอดภัยมั่นคงทางการเงิน 
  ป าหมายตัว   วัด (KPI)  - จำนวนลูกหนี้ผิดนัดลดลงกว่าปีก่อน ร้อยละ 10 

 

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

 ป าประสงค์ท   2  เป็น

แหล่งทุนที่มั่นคงให้

สมาชิกม่ันใจ เข้าร่วม

เป็นสมาชิกและออม

เพ่ิมข้ึน 

 

 

1. สร้างแรงจูงใจให้
ผู้บริหาร และบุคลากรใน
โรงพยาบาลน่านเห็น
ความสำคัญและสนใจเข้า
ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

1. สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะโรงพยาบาล
น่าน โดยสนับสนุนเงินสมทบจัดกิจกรรม 
ได้แก่ งานวิ่ง งานกีฬาสี งานประชุมวิชาการ
วันเกิด รพ.น่าน รวมทั้งงานกฐิน/ผ้าป่า  
ชุมชนเครือข่ายที่ใกล้ชิด 
 

2. สื่อสารประชาสัมพันธ์สหกรณ์ และเข้ามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสำคัญๆ เพื่อสื่อสาร
สาธารณะกับสังคม ได้แก่ การแจกแผ่นพับ 
การปิดป้ายโฆษณาตามลิฟต์ บอร์ด 
นิทรรศการ 

 

 

 



 
12 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

 ป าประสงค์ท   2  เป็น

แหล่งทุนที่มั่นคงให้

สมาชิกม่ันใจ เข้าร่วม

เป็นสมาชิกและออม

เพ่ิมข้ึน (ต่อ) 

 3. จัดแคมเปญรณรงค์การออมให้แก่
บุคลากรใหม่โรงพยาบาลน่าน ในวัน
ปฐมนิเทศ รับน้องพยาบาลและสาขาอ่ืนๆ  

 

2. เพ่ิมการเข้าถึงแหล่ง

ทุนสหกรณ์ออมทรัพย์  

 

 

1. วางแผนการจัดหาอาคาร สถานที่
สำนักงานสหกรณ์ออมทรัพย์ที่ถาวร เพ่ือให้
ลูกค้าเข้าถึงการบริการและรองรับสมาชิกได้
อย่างสะดวกท่ัวถึง 
 

2. จัดหาเจ้าหน้าที่ให้บริการข้อมูล 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และดำเนินการ
ธุรกรรมการกู้ยืมเงินและบริการออมทรัพย์
ในสำนักงานสหกรณ์ออมทรัพย์ให้เพียงพอ
ต่อภาระงานให้บริการอย่างทั่วถึง 

 

 3. พัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการสหกรณ์ออม

ทรัพย์อย่างตรงไปตรงมา 

1. พัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ให้บริการใน
สำนักงานให้มีคุณภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต และมี
ความสามารถในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
จัดทำเอกสารการรายงานทางการเงิน และ
จัดบริการได้อย่างมีคุณภาพ 
 

2. รับฟังเสียงสะท้อนจากสมาชิกสหกรณ์
ออมทรัพย์ในฐานะเป็นลูกค้าภายใน
ผู้ใช้บริการ และเครือข่ายภายนอก Voice 
of customer (VOC) 
 

 

 

 

 



 
13 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

พันธกิจท   2 พัฒนาความมั นคง สร้างความมั น จแก่สมา ิก (ต่อ) 

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

 ป าประสงค์ท   3  

สมาชิกเข้าถึงเงินกู้ / 

เงินฝาก และมี

สวัสดิการ 

 

 

1. พัฒนาแนวทาง 

หลักเกณฑ์การกู้ยืมเงิน 

และการการฝากออมเงิน

ที่ชัดเจนและได้รับการ

ยอมรับ 

1. กำหนดเงื่อนไขหลักเกณฑ์การให้กู้, การ

ค้ำประกันและหลักประกันเงินกู้ให้สมาชิก

ยอมรับและเข้าใจ 

 

2. จัดอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจแก่

สมาชิกใหม่และเดิม เกี่ยวกับการออมทรัพย์ 

สิทธิทางกฎหมายเบื้องต้น การพัฒนาตนเอง 

ฯ รวมถึงข้อมูล สิทธิประโยชน์ สถานะของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ โดยจัดกิจกรรมใน

ช่วงเวลาที่เหมาะสม และจัดให้มี

ค่าตอบแทนหรือเบี้ยเลี้ยงแก่ สมาชิกผู้เข้ารับ

การประชุม 

 

2. จัดสวัสดิการกองทุน

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ให้แก่สมาชิกให้เหมาะสม 

1. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสวัสดิการ

กองทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ ให้แก่สมาชิก 

ให้ชัดเจนในแต่ละกรณี  เช่น อุทกภัย วาต

ภัยฯ รวมถึงการให้ทุนส่งเสริมการบุตร, 

สวัสดิการแก่สมาชิกที่ถึงแก่กรรม (ทายาท

สายตรง) 

2. ทบทวนจำนวนเงินที่อุดหนุนทุกปี ตาม
ความเหมาะสม ตามเหตุการณ์ในแต่ละกรณี   

 

 ป าประสงค์ท   4 มี

แผนบริหารความเสี่ยง

เพ่ือความมั่นคง

ปลอดภัยทางการเงิน 

1. จัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยงหนี้เสีย  

1. วิเคราะห์สาเหตุปัจจัยหนี้เสียในสมาชิก 

และปัจจัยทางกายภาพ เหตุการณ์ ภัยทาง

ธรรมชาติ ที่มีผลกระทบ 

2. จัดทำโครงการอบรมความมั่นคงทางการ

เงินและการตรวจสอบ 

 



 
14 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

พันธกิจท   3 พัฒนาระบบบริการ ทคโนโลย  ห้ม คุณ าพ ทันสมัย   ้าถึง ด้ง่าย 
 ป าประสงค์ท   5 มีระบบบริการเทคโนโลยีดิจิตอล Website Online ที่ทันสมัย เข้าถึงได้  
  ป าหมายตัว   วัด (KPI)  

 - สมาชิกเข้าใช้บริการเทคโนโลยีเข้าดูข้อมูลทางการเงินและอื่นๆ ใน  Website Online ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
 - เหตุการณ์ไม่พึงประสงคด้์านความปลอดภัยการเงินออนไลน์เป็น ศูนย์ (Cyber security – hacker) 

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

 ป าประสงค์ท   5 มี
ระบบบริการ
เทคโนโลยีดิจิตอล 
Website Online ที่
ทันสมัย เข้าถึงได้  
  

 

1. พัฒนาระบบบริการ

เทคโนโลยีดิจิตอลที่

ทันสมัยเข้าถึงได้ 

ออนไลน์ในรูปแบบ web 

site, line application 

1. พัฒนา web site, line application สื่อ

ช่องทางออนไลน์อย่างเป็นระบบ โดย

นักพัฒนาโปรแกรมข้ึนใช้ และกำหนดผู้

ควบคุมระบบออนไลน์ 

2.จัดเตรียมเนื้อหา (Content) ข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ข้อมูลทางการเงิน การออมทรัพย์ ทั้งองค์กร

และส่วนบุคคล  ข้อมูลทางวิชาการท่ี

ต้องการเผยแพร่ สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

3. จัดทำ VDO การใช้ web site ข้อมูล

ต่างๆ ของสหกรณ,์ flow chart แสดงการ

บริหาร การเข้าถึงการใช้บริการสหกรณ์ 

และทำการสอนโดยเฉพาะข้าราชการที่

เกษียณเป็นลำดับแรก 

4. สื่อประชาสัมพันธ์แจ้งการใช้ web site 

/Application ช่องทางต่างๆ ในที่ประชุม

ใหญ่ หรือเผยแพร่ข่าวสาร รพ.น่าน 

-เชิญชวน

สมาชิกใหม่

เดือน

ธันวาคม67-

มกราคม 68 

 

 
 



 
15 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลน่าน จำกัด 

พันธกิจท   3 พัฒนาระบบบริการ ทคโนโลย  ห้ม คุณ าพ ทันสมัย   ้าถึง ด้ง่าย (ต่อ) 
 

 ป าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ 
 วลา

ดำ นินการ 

 ป าประสงค์ท   5 มี
ระบบบริการ
เทคโนโลยีดิจิตอล 
Website Online ที่
ทันสมัย เข้าถึงได้  
  

 

2. มีระบบการปกป้อง
ข้อมูลบัญชีลูกค้าให้มี
ความปลอดภัย Cyber 
security – hacker 
 
 

1. จัดทำระบบความปลอดภัยข้อมูลส่วน

บุคคล และข้อมูลทางการเงินโดยใช้รหัสเข้า 

2. กำหนดหรือมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเฝ้า

ระวังระบบทางออนไลน์อย่างระมัดระวัง  

3. ดำเนิน update ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน บน

เว็บไชต์ โดยกำหนดรอบการ update 

ข้อมูลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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